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Bagua Grande, 30 de marzo de 2026.

Visto laactualizacion del Proyecto Educativo Institucional 2023-2026 del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “José Santos Chocano” de Bagua Grande, Provincia de Utcubamba, Region Amazonas,

elaborado con la participacion de la comunidad educativa y la necesidad de ajustes en su estructuracion;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N° 31653, que modifica a la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Pablica de sus Docentes, la misma que tiene por objeto regular la creacion
y el funcionamiento de Institutos escuelas que forman parte de la etapa de educacion superior del sistema

educativo peruano, de acuerdo con lo establecido con la Ley General de Educacion;

Que, el Reglamento de la Ley N° 31653, que modifica ala Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, aprobado mediante el Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU, establece que los instrumentos de gestion son los documentos técnicos normativos que
orientan la gestion institucional y pedagogica de las EESP, en funcion de las necesidades de la comunidad

educativa y su entorno regional, siendo necesario contar con el Proyecto Educativo Institucional (PEI);

Que, bajo ese marco normativo, el Director General del IESPP “José Santos Chocano” de Bagua
Grande, dispone la aprobacion de la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), para el afio 2024
del IESPP “José Santos Chocano” de Bagua Grande;

De conformidad con la Ley General de Educacion N° 28044, la Ley N° 29394, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y su Reglamento, aprobado con el Decreto Supremo N° 004-2010-ED;
SE RESUELVE:

PRIMERGO. Aprobar la reestructuracion y los ajustes al Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2026,
del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Pablico “José Santos Chocano™ de Bagua Grande, para el afio
2026.

SEGUNDOQO. Dar a conocer en su integridad a la comunidad educativa de la institucion para un mejor

desempeiio y su cumplimiento del mismo.

Registrese, Comuniquese, Archivese.

Dr. FMFU. / Dir. IESPP-“JSCH”
nemh/Sec. I




PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional para los afios 2023 — 2026 tiene por finalidad servir
como una herramienta de gestion y orientar, a mediano plazo, el desarrollo institucional del
Instituto de Educaciéon Superior Pedagdgico Publico “José Santos Chocano”, a fin de poner en
manifiesto mensajes de valor y compromiso con la juventud baguagrandina, asi como
responder a los multiples cambios que se presentan, en concordancia con el Proyecto Educativo

Nacional al 2036 y el Proyecto Educativo Regional.

Es nuestro compromiso institucional brindar un servicio educativo de calidad acorde con
las necesidades locales, regionales y nacionales; la mejora continua de la institucion, asi como
la consolidacioén de una formacion integral de todos jovenes estudiantes que forman parte de

nuestra institucion.

El Proyecto Educativo Institucional del IESPP “José Santos Chocano” es resultado de la
construccion participativa de los miembros de la comunidad educativa; funcionarios, docentes
y estudiantes de los distintos programas de estudio quienes colaboraron en la construccion del

marco estratégico institucional y modelo de gestion.

El presente documento nos permitird alcanzar el éxito como institucion educativa, pues
se proponen cambios progresivos importantes y necesarios para articular el trabajo pedagogico,
institucional y administrativo en funcion a los fines y objetivos del instituto. Ademas de generar
el involucramiento y compromiso de todos los integrantes de comunidad educativa, asumiendo

responsabilidades compartidas.

Como familia chocanense estamos comprometidos a seguir laborando con una misma
vision, mision y principios con el Lema “Forjando Valores Educaremos al Mundo”, para hacer

de ella una institucion lider en la Region Amazonas.
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el principal ordenador de nuestra
planificacion estratégica, la misma que nos permite orientar la gestion de los procesos que se
desarrollan en nuestra Instituciéon Educativa para propiciar un entorno favorable para el

aprendizaje y la mejora continua.

Considerando el caracter articulador del presente PEI, su principal objetivo es que todos
los planes, instrumentos, manuales u otras herramientas de gestion y pedagogicas que se
empleen para lograr la formacion integral de los estudiantes, estén alineados a este documento.
Para ello, cada componente del PEI permite dar los principales lineamientos para la elaboracion

de cada uno de los planes, instrumentos u otros que sean necesarios.

Proceso metodologico para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y su articulacion
con otros documentos

Metas
—»| estratégicas

— > Enfoque
pedagégico
Visiony Objetivos
Mision estratégicos
Mapa de
—P»  procesosy

organizacion

Indicadores de
monitoreo y
evaluacion

—

Fase | Fase ll Fase Il

.. Construccion .. Disefio de planes,
Evaluacion Aprobacion y

articipativa s .. instrumentos, sistemas
del PEI actual P P capacitacion ! y
del PEI herramientas



Ademas, de entender la importancia del PEI y su relacion con los otros documentos
institucionales, es necesario conocer y saber el proceso de construccion por el cual se transitd

para lograr obtenerlo.

En una primera fase, el PEI que rige hasta el presente afio pasé por un proceso de
evaluacion el cual se realizé de manera participativa, teniendo en cuenta las opiniones internas
(equipo directivo y administrativo, docentes y estudiantes) y externas (egresados y
empleadores) para lograr una mirada integral. Se busc¢é identificar tanto los avances como las

limitaciones sobre nuestro PEI.

Seguidamente, con los resultados de la evaluacion, se inicia la segunda fase. En esta
etapa, luego del andlisis sobre los resultados de la evaluacion y lecciones aprendidas, se
procedi6 a elaborar la Vision y Mision, y a realizar la identificacion del FODA. Con estos tres
elementos desarrollados, se planteo los objetivos y las estrategias, acompainiadas de las metas e

indicadores de monitoreo y evaluacion.

Asimismo, en esta fase, se desarrolld la identificacion de los procesos claves, a través de
la construccion del mapa de procesos, y la propuesta de una futura organizacion institucional,
y se ajusto el enfoque pedagogico que regird en adelante para la formacion de los estudiantes
en los diferentes programas de estudios. Todo este proceso se realizo a través de reunion,
consultas y revisiones del documento, en los cuales participaron directivos, docentes y

estudiantes.

Finalmente, aprobada la actualizacion del PEI a través de un acto resolutivo, todos los
equipos de la institucion (directivos, administrativos, docentes y estudiantes) estardn en un
constante proceso de fortalecimiento de capacidades para garantizar la gestion e
implementacion del PEI y los diferentes planes, herramientas, instrumentos u otros que se

deben desarrollar para el logro de los objetivos.



I. DATOS GENERALES DEL IESPP “JOSE SANTOS CHOCANO”

1.1. Datos generales

A. Nombre:

Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Santos Chocano™.

B. Tipo de gestion

Publica

C. Documento legal de creacion y fecha:

e Decreto Supremo N° 0025-91-ED, del 10 de setiembre de 1991 y modificatoria de
Nombre: Resolucion Directoral N° 0071 — 95 — ED.

D. Ubicacion geografica:

e Distrito : Bagua Grande

e Provincia : Utcubamba

e Departamento  : Amazonas

e Direccion : Hipolito Unanue 401

e E-mail

. ispp jsch@hotmail.com

e Pagina Web

: wwwisppjsch.edu.pe

E. Carreras profesionales autorizadas:

Documento de

Documento de

Documento de

Comunicacion
5. Educacion Primaria

6. Ciencias Naturales

D. S. N° 025-91-ED
R.D. 483 -94—-ED

Especialidad autorizacion Revalidacion acreditacion
1. Educacion Inicial R.D. 483 -94—-ED |Resolucion Resolucién de
2. Idiomas: Inglés R. D. 1217-2004-ED. | Directoral N°| Presidencia del
3. Computacion e R.D. 1217-2004-ED. | 00062-2020- Consejo Directivo
Informatica MINEDU/VMGP- | Ad Hoc N° 042-
4. Educacién Secundaria: R.D. 875 -2001 -ED DIGEDD- 2016-
‘ ) DOFOID SINEACE/CDAH-P

F. Programas de estudio actuales:

Programas de Estudio

Documento de

Documento de

Documento de

autorizacion Revalidacion acreditacion
1. Educacioén Inicial R.D. 483 -94-ED |Resolucion Resolucion de
2. Educacion en Idiomas, Directoral N° | Presidencia del
especialidad Inglés R. D. 1217-2004-ED. | 00062-2020- Consejo Directivo
MINEDU/VMGP- | Ad Hoc N° 042-



mailto:ispp_jsch@hotmail.com

3. Educacion Secundaria, |R.D. 875 -2001 -ED | DIGEDD- 2016-

Comunicacion.

especialidad DOFOID SINEACE/CDAH-P

G. Director General:

Dr. Francisco Martin Fernandez Uceda
H. Alcance temporal del PEL.:

e Fecha de Inicio: 01 de abril de 2023
e Fecha de término: 31 de diciembre de 2026
e Afio de desarrollo: 2026

1.2. Historia de la institucion

Alla por el afio de 1991 ante la necesidad docente para educacion basica, en la
provincia de Utcubamba nace como respuesta, ante la gestion de autoridades y
personalidades, ante el Sefor presidente de la republica de entonces, Ingeniero Alberto
Fujimori, quien mediante el Decreto Supremo N° 0025-91-ED, de fecha 10 de setiembre de
1991, se crea el Instituto Superior Pedagogico Estatal de Utcubamba, con sede en la ciudad
de Bagua Grande, ofertando las especialidades Educacion Primaria y Educacion Secundaria:
Matematica, y Lengua y Literatura; iniciando sus labores académicas en octubre de 1991.
Siendo su primer Director el Profesor José Santos Cubas Rojas en calidad de encargado. El
Instituto se creod sin ninguna plaza docente presupuestada, por lo que los docentes prestaron

sus servicios Ad-Honoren, para que funcione el Instituto recién creado.

Desde la creacion del Instituto Superior Pedagdgico Publico se dio el funcionamiento
del Programa de Profesionalizacion Docente en la especialidad de Educacion Primaria,

desarrollandose con dos secciones hasta el 2001 en que se culmind con este Programa

En el afio 1994, mediante la Resolucién Directoral N° 0483-94-ED de fecha 14 de
diciembre se amplia la oferta de especialidades a Educacion Inicial, Biologia y Quimica e

Historia y Geografia, llegando a ofrecer 06 especialidades.

El 14 de febrero de 1995, mediante la Resolucion Directoral N° 071-95-E.D, se
autoriza el cambio de denominacion de Instituto Superior Pedagogico Estatal “Utcubamba”

a “José Santos Chocano”, nombre que se mantiene hasta la actualidad.
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Desde entonces, el Instituto Superior Pedagogico Estatal “José Santos Chocano” ha
realizado acciones de capacitacion a los profesores de las diversas provincias de la region
Amazonas, desarrollando los programas de MECEP-PLANCAD PRIMARIA, Programa de
Educacion Familiar y Sexual del Ministerio de Educacion, Programa de Formacion

Continua de Docentes y Directores en Servicio, tanto para zonas rurales como urbanas.

A partir del afio 1998, mediante la Resolucion Directoral Sub Regional Sectorial N°
230, el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Santos Chocano” amplia
sus servicios a los niveles de Educacion Primaria y Secundaria de Educacion Bésica

Regular.

Cabe recordar una fecha importante, el proceso de acreditacion institucional, el cual
se pudo consolidar el afo 2017, luego de un trabajo coordinado entre docentes, estudiantes
y egresados y el dia 26 de agosto del ano 2018 mediante la Resolucion N° 001- 2018-
SINEACE/P se otorga la Acreditacion Institucional al Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “José Santos Chocano”, por haber cumplido con los estandares de
calidad, como muestra de la valoracién y reconocimiento de esta entidad al esfuerzo,
dedicacién y logros obtenidos en materia de calidad educativa. Para esto se tuvo que
cumplir, primero de un proceso de evaluacion interna de acreditacion con la participacion
de todos los agentes educativos; una autoevaluacion y evaluacion externa por una institucion
que acredita la calidad de los institutos superiores pedagdgicos y tecnologicos. De todo ello,
los estudiantes, egresados y pueblo de Utcubamba daran testimonio porque reconoce el

proceso de desarrollo que ha producido en esta provincia.

El afo 2020, con fecha 12 de agosto se emite la Resolucion Directoral N° 00062-2020-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, se revalida la autorizacién de funcionamiento
institucional y de las carreras profesionales de Educacion Inicial, Idiomas, especialidad:

Idiomas; Computacion e Informatica; y Educacion Secundaria, especialidad Comunicacion.

Actualmente contamos con infraestructura moderna distribuida en tres pabellones,
aulas, biblioteca y videoteca, laboratorio, centro de computo, internet, sala de video, museo
de zoologia, jardin botanico y biohuerto con una vision de contar con un sistema agro

ecologico.
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En el Instituto han desempenado la funcion de Director: Cecilia Carvallo, Cruz
Valiente, Augusto Antonio Guanilo Diaz, Pedro Pascacio Osorio Armas, Paulino Humberto
Jave Chiclote, Luis Adolfo Fernandez Quiliche, y actualmente estd como Director el Dr.

Francisco Martin Fernandez Uceda.

Los afios 2020 y 2021 se ha trabajado de forma remota con una plataforma virtual y
otros medios tecnoldgicos elegidos y utilizados por los docentes; pero que tienen suficiente
cobertura y capacidad para todos los estudiantes, quienes se conectan casi sin dificultad,

salvo que se interfiera por falta de sefial debido a las inclemencias del tiempo.

A partir del afio 2022, las labores académicas regresaron a la forma presencial,
continuando su desarrollo sin dificultades y desarrollando los examenes de admision,

también de forma presencial hasta la actualidad.

En el presente afio 2026, bajo la direccion del Dr. Francisco Martin Fernandez Uceda
se esta impulsando la Institucion hacia el proceso de licenciatura, para ello se ha constituido
grupos de trabajo donde se integre el personal directivo, docentes, estudiantes y personal

administrativo.
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IL. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

2.1. Analisis del funcionamiento interno

2.1.1. Analisis del funcionamiento institucional

PDI;IS((;ER;)O PROCESO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
SUB COMPONENTE ESTRATEGICO

e Revalidaciéon con  Resolucion | e Alta demanda de postulantes en los * Ffétaranl;s geevzilféi:cl?éln (iiemalr(i)asl e El MINEDU, la DREA y la
Directoral de los Programas de procesos de admision en los prog ducacié d P UGEL  Utcubamba  no
Estudios de: Educacion Inicial; fert: y ccucacton - secuncana —con cuentan con estudios de

’ ’ programas que se olertan. especialidad en  ciencia |
. Educacion Secundaria, Recursos: guias por parte del . y oferta y demanda
Gestion de o o tecnologia. . -,
Necesidades especialidad Comunicacién y DIFOID - MINEDU promueven y « Falt d di . actualizados para la atencion
F i Educacion en Idiomas, desarrollan cursos de capacitacion. alla c pre dl sp0s1c101n y de las brechas de docentes en
ormativa especialidad inglesa. Programas  universitarios  que co.mpi)omlsod | ¢ 2 gungs la EBR.

e Experiencia profesional calificada propician  doctorados, ~maestria, {m]ej“? ros le . osl equltpogr ¢ | o Empleabilidad temporal por
de algunos docentes formadores segundas especialidades para formar rabajo para fa impementacion y proceso de contratacién
que laboran en la institucién docentes calificados. presentacion oportuna ~ de  los docente

) entregables. )
e La comunidad educativa del . . .. ° USO mna decuado — de I .,
. .1 : Existencia de normatividad, informacién de los procesos e Escasa colaboracion de los
Instituto esta dispuesta a asumir . - - L. e ..
compromisos para cumplir con los informacion y recursos tecnologicos pedagogicos e 1ns.t1tuc10nales, entes e.statales que dlrl.gen la
. para la gestion orientada al asi como inadecuados educacion en la atencion de
estaindares que demanda el . Lo . S . .
Gestion de licenciamiento v a colaborar en la licenciamiento y al logro de mecanismos de comunicacion e necesidades de infraestructura
: iz . ., y . resultados de calidad. informacion para la gestion de y equipamiento,
Direccion Gestionar generacion de cambios para la . .
. . BRI los procesos formativos e principalmente.
Condiciones mejora institucional. R
Favorables institucionales.
Cursos de capacitacion ofertada por
¢l MINEDU. e Algunos docentes formadores
e Docentes capacitados para el Entidades  especializadas ue & e Limitado conocimiento
p p D q

trabajo pedagogico.

brindan posgrado ofertada de
manera presencial, semi presencial y
virtual.

no cuentan con estudios de
posgrado.

tedrico disciplinar

13




Buen clima institucional.

e Presencia de instituciones que
brindan capacitaciones, para mejorar
las relaciones interpersonales.

o Escasa empatia entre docentes y
administrativos

e Escasa interaccion con los
agentes de soporte estratégicos,
para fortaleces la gestion del
aprendizaje.

Informacion  negativa de
algunas instituciones
educativas donde los
estudiantes  realizan  sus

précticas profesionales.

Gestionar el
Cambio

Los actores educativos
comprometidos con las exigencias
y desafios de la formacion inicial
docente en la gestion institucional.
Documentos de gestion se
actualizan de forma participativa
por la comunidad educativa.

e El MINEDU dispone de
documentacion técnica que
promueve la gestion del cambio
institucional.

e Resistencia al cumplimiento de
funciones de algunos docentes y
administrativos.

Burocratizacion ~ de  los
procesos de contratacion del
personal docente por parte del
MINEDU y DREA.

Gestion de
Calidad

Planificar

Se promueve la elaboracion y el
seguimiento de planes y procesos
institucionales para una mejora
continua y para el logro de los
objetivos  estratégicos y una
formacion académica de calidad.

e Asesoramiento y seguimiento por
parte del MINEDU en los procesos
de planificacion curricular.

Limitada disponibilidad para
gestionar los procesos de la
planificacion curricular en los
tiempos previstos.

e Carencia de un Plan de mejora
continua y avance lento en los
documentos de planificacion
curricular.

Escaso acompafiamiento del
especialista del nivel superior
para desarrollar los procesos
de gestion y planificacion
curricular.

Responsable de Area de
calidad con carga académica y
con designacion con retraso.

Monitorear y
Evaluar

Se disefian planes y programas
sobre seguimiento y
acompafiamiento en la practica
preprofesional, en la investigacion
y en el seguimiento de egresados.

e Existencia de normatividad,
politicas y directrices por parte del
MINEDU Y CEPLAN para
planificacion, seguimiento y
monitoreo del sector publico.

¢ Deficiencia en la implementacion
de los planes y acciones sobre
seguimiento y acompafiamiento
en la practica preprofesional, en la
investigacion y en el seguimiento
de egresados.

Guias y orientaciones del
Consejo Educativo (CE) en
algunos casos. Por la carga
horaria y falta de tiempo, el
docente de practica no realiza
un seguimiento y monitoreo.

Se promueven procesos de
evaluacion y autoevaluacion para
la mejora continua de las
actividades y funciones de los
docentes, de la infraestructura,
gestion de riesgos y salubridad.

e Asistencia técnica de la DIFOID
sobre planificacion, seguimiento y
monitoreo.

e Falta de sistematizacion en
informes sobre acciones de
mejora resultantes del monitoreo
y de las evaluaciones
correspondientes.

Desinterés de los organos
intermedios para apoyar los
procesos de gestion de la
calidad.

Retroalimentar

Se ha ejecutado planes de mejora 'y
de seguimiento de los procesos

académicos 'y de  gestion
institucional.
Mantenimiento de la

infraestructura acorde con las
condiciones basicas de calidad y
las normas del INDECI.

e Normas y directrices sobre la
importancia de la retroalimentacion
efectiva y el diseflo de instrumentos
de evaluacion en el proceso
educativo.

e Escaso sostenimiento de los
planes de mejora.

e Escaso apoyo del Estado
(MINEDU, region, subregion)
para garantizar el mantenimiento
de la actual infraestructura.

Aplicacion inadecuada de las
normas y directrices sobre la
retroalimentacion, asi como el
uso  incorrecto de los
instrumentos.
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SUB COMPONENTE MISIONAL

Conocimiento basico sobre nuevos
enfoques e instrumentos de
evaluacion del aprendizaje, por
parte de los docentes.

la informacion y comunicacion.

* El Ministerio de Educacion brinda
cursos de actualizacion a los docentes
formadores sobre gestion curricular,
investigacion formativa y tecnologias de

o Dificultades para operativizar las
competencias del DCBN con las
competencias y capacidades de las
disciplinas curriculares.

* Cambios constantes de politicas
educativas que dificultan el
desarrollo del Modelo de
Servicio Educativo.

Implementacion de mecanismos e

Documentos técnico pedagdgicos por

Formacion instrumentos para el manejo de los parte del MINEDU que orientan el Lo o
. . o o . ¢ Deficiencias en la operativizacion .
Académica procesos pedagogicos y de gestion: desarrollo académico curricular, la . . N * Cambio anual de docentes
A Y L . o, . a nivel de sesiones de aprendizaje . .
ctualizacion del PCI, elaboracion investigacion formativa, la S retrasan el trabajo curricular.
d ; d . ., ., y procesos de evaluacion.
e proyectos integradores, planificacion y evaluacion del proceso
actualizacion de silabos, etc. de enseflanza y aprendizaje.
Se ~viene actualizando 'y e Escasos espacios de analisis * Ret 1 contrato d t
. - . L. etraso en el contrato docente
contextualizando  los  disefios | Asesoramiento técnico por parte de los debate de plos nuevos diseﬁo}s/ debid 1
curriculares de los Programas de especialistas del MINEDU. ! ebido  a as  normas
. curriculares. establecidas por el MINEDU.
Estudio.
* Se cuenta con convenios con diversas
., .. .. instituciones el &mbito urbano y rural. e Tener escasas instituciones
Gestion de e Se disefia planes de actividades y : o y e Escasos recursos para hacer un ara la cactica
.. L, . . . ,
la seguimiento para la practica Apenu.rerl d,e. as instituciones de seguimiento mAs permanente y pre rofesional en el tI:J 1o de
Formacién preprofesional de los estudiantes. educacion basica regular para la firma oportuno. prep
Inicial de convenios y la ejecucion de la la tarde.
nicia

Practica Pre practica e investigacion.

profesional e Se vienen realizando procesos de | El Oficio Miltiple 00075-2020-
actualizacion y cont ef: tualizacién MINEDU/VMGP-DIGEDD brinda las|e Escasos .'espacios para la e EIMINEDU realiza cambigs
de las practicas preprofesionales y orientaciones para la implementacion de| = construccion de los proyectos en los . PIA sin
los médulos de practica e investigacion| integradores y los planes de documentacion

su vinculacion con la investigacion de los Disefios Curricul Basi ot . tioacid tentatori
. ractica e investigacion. sustentatoria.
y los proyectos integradores. e los Disefios Curriculares Basicos| p g
Nacionales 2019 — 2020.

o Asistencias técnicas sobre aspectos
relacionados con la

* Participacion activa en las actividades

N e FEscasa participacion de los
programadas por la Institucién p P

gestion e Las organizaciones civiles

l;;:tt:tclllz?oc::ll Educativa donde los estudiantes instituciona}l a trgvés de doqum.entos ;i:)lg?;;e;a:;olaia a}:;zltii?gs de l_a_ comunidgd feacios a
realizan sus précticas profesionales o la virtualidad. Invitaciones Educativa de préctica participar en el instituto.
oficiales de las instituciones. ’
* La institucion dispone de un equipo de e La limitada disponibilidad de e La priorizacién de otras
tutoria conformado por personal| ® La integracion de la psicopedagogia psicopedagogos en el ambito éreaspacadémicas dificulta la
Desarrollo especializado en el desarrollo de en los programas de estudios puede académico afecta la capacidad de asionacién  de  TecUrsos
Personal habilidades interpersonales y mejorgr el apoyo a estudian'Fes con la institucién para pyoporcionar e cge sarios para el servicios
socioemocionales de los estudiantes necesidades educativas especiales. apoyo individualizado a . par ,
de FID. estudiantes. efectivos en psicopedagogia.

15




Investigacién e
Innovacion en la
Formacion Inicial

* Disposicién positiva para realizar

actividades  de

innovacion.

investigacion

€

e Espacio disponible en la Biblioteca

donde se wubican las tesis a
disposicion de todo el publico.

e Escaza articulaciéon entre la
practica y la investigacion en el
proceso  formativo. Limitadas
capacidades metodoldgicas en el
desarrollo de la investigacion
formativa y aplicada en la FID

e Débil experiencia en el
proceso del desarrollo de la
investigacion e innovacion
formativa en Institutos y
Escuelas.

Fortalecimiento de

Predisposicion de los docentes por
estudios de especializacion, maestrias,

e Fl MINEDU y otras instituciones

ofrecen capacitaciones virtuales en

Docentes formadores titulados en
educaciéon primaria requieren

Poco uso del EVA por parte de
los docentes para desarrollar

competencias 4 olidad diversos temas relacionados con la capacitaciéon en el programa de rocesos de aprendizaic
Gestién del y segunda especialida competencia docente educacién inicial. P P J
Desarrollo e Escaza articulacion entre la e Débil  experiencia  en el
profesional Investigacion e * Politicas de investigacion  e| ® Disposicion del MINEDU para practica y la investigacion en el P
I < 1 . . . ey . L. proceso del desarrollo de la
nnovacion en e innovacién determinadas por la desarrollar cursos de capacitacion proceso formativo, limita las p L . .,
SR . S . . investigacion e innovacion
Desarrollo Institucion como recurso de la| con acceso abierto. Participacion en capacidades metodologicas en el : L
. ., o S . L formativa en institutos y
Profesional formacion docente. capacitaciones, talleres, seminarios. desarrollo de la investigacion escuelas

formativa y aplicada.

La gestion de
programas de

Gestiondela | ¢,maci6n continua

Experiencia en formacion continua de

del
Docente

docentes  (Ejecutor
Educaciéon  Rural).

Plancad,
con

experiencias para desempefiar en la

e Existencia

de Universidades,
MINEDU vy centros superiores con
potencial de capacitacion.

Algunos docentes formadores
poco capacitados para la oferta del
servicio de formacion continua.

Escasa experiencias en el
desarrollo de programas de
formacion continua.

formacion Educacion Superior de FID.
continua . . .z . L, . . . L. , .
La investigacion e * Disposiciéon positiva para realizar| ® Los cambios politicos podrian « Inexistente repositorio e Norma que no asigna
innovacién en la actividades de investigacion € favorecer mayor inversion y apoyo a institucional P coordinacion a  Instituto
Formacién Continua | innovacién. la investigacion. ’ pedagogico.
e Procesos de admision reglamentada, o Insuficiente estrategia de

Admision

trabajo colegiado con resultados

transparentes. Cumplir con los
requisitos ~ minimos de  los
postulantes que aspiran a los

programas de estudios.

e Creciente demanda de postulantes.

atraccion de postulantes y
marketing para ofertar el servicio.
Postulantes con dificultades en el
desarrollo de capacidades de
razonamiento y comprension.

Cambios constantes en las
politicas  educativas  que
dificultan el desarrollo del
modelo educativo.

Equipo de tutores competentes y
comprometidos. Personal idéneo

Bajo nivel de implementacion del

* Poco apoyo por instituciones

P i6n del bi ¢ parg'el desarrollo de.las inersas e Convenios interinstitucionales que Plan de bienestar y empleabilidad. PO .
er:noi(;cl;;)llildafi lenestary actividades que evidencien la apoyan en el desarrollo de las Algunos estudiantes y exalumnos P :’ilbhcaj y pnana}s P ezira ulna
P promocion  del  bienestar y actividades programadas. desconocen las bondades de la & ?01.133 cjecucion g ¢
empleabilidad de todos los coordinacion y empleabilidad. actividades programadas.
estudiantes.
e Se dispone de una base de datos e Minimas actividades académicas, |* Algunos egresados han

Seguimiento de egresados

preliminar de los egresados de la
institucion.

o Participacion activa de los egresados

en redes sociales.

culturales o deportivas dirigidas a
los egresados.

cambiado de carrera o migrado a
otras regiones.
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SUBCOMPONENTE DE SOPORTE O PROCESOS DE SOPORTE

Gestion de Recursos
Econdémicos y
Financieros

efectividad en la
recursos y metas
presupuestales. Recaudacién de
recursos justifica la  prevision
econdmica, financiera institucional.

e Eficiencia y
ejecucion  de

e Existencia de

personal  externo
especializado en gestion de recursos
econdmicos y financieros..

e Débil gestion en la bisqueda de
financiamiento externo.
Dificultades en la planificacion
presupuestal. Escasos recursos
financieros para financiar los
planes de mejora.

e Bajo presupuesto asignado
por el sector para cumplir los
objetivos 'y metas de
infraestructura.

Gestion de
Procesos de
Soporte

Gestion Logistica y
Abastecimiento

Economia y oportunidad en la
atencion de bienes y servicios. La
institucion cuenta con servicios
basicos e infraestructura adecuada.

* Mayor acceso a proveedores en la
provincia de Utcubamba, frente a otras
provincia.

* Programacion inoportuna en la
adquisicion y distribucion de bienes
y servicios para el subcomponente
misional.

Materiales de logistica y
abastecimiento de la institucion son
insuficientes.

* Aumento de los costos de
mantenimiento y expansion de
la infraestructura.

* Fluctuacion en las matricula

Gestion de Personas

* 20 plazas docentes, 1 direccion 'y 06
administrativos para atender a los
diversos programas de estudios.

® Presencia de instituciones  de
educacion superior que promueven el
desarrollo  profesional  mediante
programas de estudios de posgrado.

e No se aplica adecuadamente
los perfiles de puestos en la
gestion de personas.

¢ No se cuenta con un sistema de
evaluacion para el personal
docente y administrativo.

Insuficientes recursos
econdmicos para la
contratacion del personal para
el desarrollo de la investigacion
y servicios complementarios, y
de soporte institucional.

Gestion de Recursos
Tecnologicos

Acceso de estudiantes a los recursos
tecnologicos de EVA para el
desarrollo de los aprendizajes.

Asistencia técnica del MINEDU, para
el uso de los entornos virtuales de
aprendizajes. El rapido desarrollo de
los avances tecnologicos, provocan que
los equipos con los que cuenta la
institucion se desfasen con mayor
rapidez, provocando su insolencia.

Inexistencia de politicas
institucionales para el uso de la
tecnologia en el aula. Algunos
docentes reacios en el uso de los
recursos tecnoldgicos para los
aprendizajes.

Algunos docentes reacios en el
uso de los recursos
tecnologicos. Inestabilidad en
la conectividad (linea de
internet). Insuficiente
financiamiento  del  sector
educacion en la implantacion
de los recursos tecnoldgicos.

Atencion al Usuario

Se dispone de la pagina web y
aplicacion Facebook y otros portales
virtuales para difundir informacion
sobre las actividades, los procesos y
la administracion de los recursos
institucionales, asi como los
flujogramas del Manual de Procesos
Institucionales.

Existencia en el entorno de programas
virtuales para agilizar la atencién al
usuario de forma virtual, como para
recoger sugerencias y reclamaciones.

Falta publicar resultados de la
gestion 'y la pagina de
transparencia. Procedimientos
limitados de atencion fisica o
virtual a los usuarios: No se cuenta
con el Libro de reclamaciones.

* Dificultades para que los
usuarios accedan a las
plataformas  virtuales  del
Instituto.

Asesoria Legal

e La institucion respeta
escrupulosamente la normatividad
vigente en todos sus procesos y se
realiza las consultas legales

correspondientes.

e Posibilidad para establecer
convenios con el Colegio de
Abogados, filial Amazonas para el
asesoramiento legal a la Institucion.

e Presupuesto limitado para la
contratacion de un asesor
juridico permanente en la
institucion.

e Incumplimiento de la
normatividad legal por mala
interpretacion o ignorancia.
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2.1.2. Resultados institucionales

Resultados obtenidos

Problemas relacionados

Causas asociadas

Nivel de aprendizaje

Se estima que, en los ultimos 5
afios, el nivel de aprendizaje para
el 30% de estudiantes ha sido
menos al nivel esperado y que un
5%, han alcanzado promedios por
debajo del nivel esperado (previo
al inicio e inicio).

Algunos docentes no brindan
tutoria académica 0
retroalimentacion a los
estudiantes que tienen bajos
resultados de aprendizaje.

Docentes que desconocen los
lineamientos de la evaluacion
formativa.

Excesiva carga académica de
los docentes.

La mayoria de docentes
desarrolla  estrategias  de
ensefnanza-aprendizaje
tradicionales.

Inestabilidad docente y cambio
de docentes afio tras afio y falta
de capacitacion docente.

Los ingresantes al instituto se
esfuerzan por cumplir tareas y
no logro de competencias.

Los ingresantes al instituto, que
proceden de educacion basica,
evidencian bajo nivel de
competencias en las principales
areas y cursos del curriculo.

Demanda educativa

En los tGltimos afios, especialmente
entre 2023 al 2025 hay una
tendencia positiva respecto a la
demanda educativa. Hay un
incremento significativo en la
cantidad de postulantes e
ingresantes al Instituto, teniendo
mayor preferencia la especialidad
de educacion inicial.

Usuarios que postulan a una
especialidad y al siguiente afio
solicitan traslado. Interno.

No se cubre con la demanda
existiendo una brecha con la
oferta por la falta de
especialidades en la institucion.

Pocas  especialidades que
funcionan en el instituto,
Matematicas;
Tecnologia,
Religion,

requiriéndose
ciencia y
Educacion  Fisica,
entre otras.

Matricula
En los ultimos 5 afos, se ha
logrado que el 98 % de estudiantes,
que se encuentran aptos
continuar en la

para
carrera, se
matriculen, aunque algunos con
retraso, de acuerdo al
establecido.

plazo

Algunos estudiantes no
cumplen con registrar su
matricula oportunamente.

Afectando el cumplimiento del
proceso de matricula.

Existe discordancia entre la
realidad del Instituto con la
programacion del SIGES.

Licencia o abandono de estudios
En los ultimos tres afios, el 3% de
estudiantes ha pedido licencia de
estudios y el 2% han abandonado
sus estudios.

Condiciones socioecondmicas
y de conectividad de los
estudiantes y sus familiares
permiten la interrupcion de sus

estudios.

El 70% de estudiantes procede
de niveles econémicos bajos y
de la zona rural.

Algunos estudiantes tienen
record académico deficiente y
no logran afirmar su vocacion

docente.

La institucion no cuenta con un
sistema de archivos de
seguimiento personalizado, que
contenga el historial académico
y tutorial de los estudiantes.

Traslado
En cuanto a los traslados, el
interno se da hacia la especialidad

Postulantes que no deciden
desde un inicio la carrera

Se estudiantes que postulan a

especialidades de educacion
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académico aprobatorio y solo un
5% ha salido desaprobado.

de educacion inicial, de otras | profesional que quieren | secundaria y después quieren

especialidades; mientras que los | estudiar. trasladarse a educacion inicial.

traslados externos son minimos,

puesto que en los tltimos tres afios

solo se ha tenido dos que se han ido

e igual han venido.

Progreso académico

Entre los ultimos el 95% de | Los estudiantes no estan | La institucion carece de

estudiantes muestra un progreso orgagizados en grupos de gspgcjos para el estudio
estudio. individual y grupal.

Produccion de investigaciones e
innovaciones

En los tltimos 5 afios, el namero
de produccién de investigaciones
solo se ha dado con fines de
titulacion, ligados, estrechamente
a la practica pedagogica y a la
mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

En cuanto a los proyectos de
innovacién, en la Institucién solo
se han producido 2 proyectos en
los ultimos 3 afios, que han tenido

Los trabajos de investigacion

Los docentes, en su mayoria,

tienen escaso rigor cientifico. | promueven escasamente la
redaccion académica y
cientifica.

La institucion no cuenta con un | Los docentes tienen

repositorio virtual para la
divulgacion de trabajos de
investigacion.

dificultades para redaccion de
articulos cientificos.

Existen serias dificultades para
el monitoreo, evaluacion y

La carga académica de los
docentes limita los procesos de

alguna incidencia en el desarrollo | sistematizacion de los | revision, monitoreo, evaluacion
de las competencias profesionales | proyectos de innovacion. y sistematizacion de los
de los docentes. proyectos de innovacion
2.2. Analisis del contexto externo
2.2.1. Analisis situacional del contexto
Indicadores Situacién contextual y su Prioridades de atencion
repercusion en esta institucion
e Utcubamba es la provincia mas | ® Desarrollar acciones de
poblada de la Regiéon Amazonas, al coordinacién con instituciones
afio 2017 la poblacion alcanza un | educativas de educacion basica para
28,3% del total regional. Segin el establecer convenios para el
censo de 2017, la ciudad de Bagua desarrollo de la Practica e
i Grande cuenta con 53,537 habitantes. Investigacion.
Demografico ., ., ..
e La poblacion escolar que egresa de | ® Formacion Inicial Docente y en
educacion secundaria cada afio en la servicio y otros programas que sean
Provincia de Utcubamba alcanza | necesarios en la Region Amazonas.
alrededor de 1600 estudiantes en 91
instituciones educativas de educacion
secundaria.
e En los tiempos actuales, el Pert | ® Actualizacion participativa de los
Politico atraviesa una crisis politica, que se | diversos documentos de gestion
caracteriza por el caos, la| institucional.
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incertidumbre, la inseguridad
ciudadana y la corrupcion en todos
los niveles de gobierno, que requiere
cambios en el rumbo del pais. Una
amplia mayoria de la poblacion no
cree en el sistema politico ni
democratico vigente, por lo que
solicita se dé un gran cambio que
repercuta en una nacidén mas justa y

de oportunidades para todos.

e Brindar un servicio educativo de
calidad desarrollando procesos de
admision, con transparencia, para
recuperar la confianza ciudadana en
las instituciones de nuestra zona.

Bagua Grande es la capital de la
Provincia de Utcubamba y el foro de
desarrollo econdmico mas grande de
la Region Amazonas por encontrarse
en una ubicacion estratégica y ser la
puerta de ingreso a la selva peruana.

La provincia de Utcubamba se
sustenta ~en  las  actividades

productivas agropecuaria, ganadera y

horario de
estudios segun las necesidades y

e Establecimiento del

demandas de los estudiantes.
e Establecer convenios con las
instituciones publicas y privadas
para brindar asesorias y
capacitaciones para su personal, con
la finalidad de obtener un ingreso

econdmico a nivel de especialidad.

Econémico comercial. En agricultura cuenta con | e Participar en concursos de becas
dos tipos de suelos, los valles donde |  dadas por organismos u ONG, para
se cultiva el arroz y cacao; y en la | que se obtenga algin beneficio de
parte alta predomina el cultivo de | capacitacion a nuestros docentes.
platano, yuca y articulos de pan
llevar. Asimismo, se desarrolla la
crianza de ganado vacuno del cual se
obtiene derivados de la leche como el
queso, que es un producto de
exportacion.

La Provincia de Utcubamba es una | e Realizar un examen de admision de

zona receptiva de migrantes que ha | la forma mas transparente, en los

convertido a Bagua Grande en una | cuatro programas educativos que
. ciudad cosmopolita, con incremento | estén autorizados por el Ministerio

Social significativo anual de estudiantes de | de Educacion.

Educacion  Basica  Regular vy

necesidades significativas de

educacion superior.

La cultura de la ciudad de Bagua | ® Promocion de los diversos centros

Grande es variada por su misma turisticos por nuestra institucion,

situacion de cosmopolita; sin | asumiendo como responsabilidad

Cultural embargo, encontramos un museo de social.

sitio muy importante cerca de la
ciudad de Bagua Grande y muchos
restos arqueologicos en la provincia.
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Nivel educativo

e Los resultados del censo de 2017
alcanzan en le Region Amazonas que
solo el 17,8% de la poblacion tienen
estudios superiores, y en la Provincia
de Utcubamba, solo un 15,1% han
alcanzado estudios superiores.

e En pleno siglo XXI, todavia se tiene
en la Region Amazonas el 10,5% de
la poblacion que es analfabeta y en
Utcubamba lo es el 11,9%, no tiene
ningun grado de estudios, en ningun
nivel educativo.

e Ofertar programas académicos de
segunda especialidad y
profesionalizacion a la poblacion de
Utcubamba.

e Desarrollar planes y/o programas de
alfabetizacion coordinando con
otras instituciones, dedicados a la
poblacion analfabeta de la provincia
de Utcubamba.

Tecnolégico

¢ En la regiéon Amazonas y en especial
en la provincia de Utcubamba Ia
calidad de los servicios de internet y
telefonia o son tan buenos e incluso
en algunos lugares el servicio es
pésimo. Esto implica que todos los
estudiantes de educacion superior
pedagbgica tengan acceso a este
servicio, a través de sus propios
teléfonos moviles.

e La Instituciéon mejore su servicio de
plataforma digital y los docentes
trabajen diversidad  de
herramientas digitales.

con

2.2.2. Mapeo de actores

Son organizaciones o personas que se encuentran relacionadas con nuestra entidad

institucional que nos ayudan a tener €xito o quizas por cuestiones diferentes ya no logren

apoyarnos en lo que se ha propuesto el Instituto de Educacioén Superior Pedagogica Publico

“José Santos Chocano”, por lo que se espera buscar alternativas de soluciéon con otras

entidades para no llegar al fracaso de la gestion.

Principales actores Colaboradores Neutrales Opositoras
e Postulantes e Padres de familia de
egresados de la EBR. los estudiantes
Organizaciones o Estudiantes de Ia egresados de la EBR.
representantes la institucion. e C(Ciudadania en
poblacion local: | e Padres de familia de general.
poblacion, la institucion.
comunidades y | ® Docentes de la
organizaciones civiles. Educacion Superior.
e Docentes de |la
Educacion Basica.

21




e GREA Instituto de Educacion
e DREAM Superior  Tecnoldgico

o . * UGEL Puiblico “Utcubamba”.
Instituciones publicas: UTCUBAMBA.

nacionales, regionales | e Directores de las

y locales. instituciones Universidad  Nacional
educativas de la EB. | Toribio Rodriguez de

e Universidades fuera | Mendoza de Amazonas
de la region.

Entidades privadas sin | e Cooperativas de la

fines de lucro: ONG o localidad de Bagua Centros de diversion
cooperantes. Grande. .

_ : como bares, cantinas,
Entidades privadas con | e Directores de las | e Directores de i

. e e casmmos y  otros

fines de lucro: 1nstituciones nstituciones
empresas, asociaciones educativas de la EBR educativas de la EB, | existentes en Ia
de productores o por convenio. ciudad de Bagua
prestadores de

.. Grande
servicios.

2.3. Conclusiones del diagnostico

El diagnostico institucional es el producto obtenido del andlisis y sistematizacion de
varios aspectos que configuran la realidad del Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico “José Santos Chocano”. Entre ellos: los resultados institucionales, que permitieron
conocer los niveles de aprendizaje de los estudiantes obtenidos en los ultimos afios; la
demanda educativa, que permiti6 evaluar las cantidades de postulantes e ingresantes a la
institucion; la evolucion de la matricula de los estudiantes; las licencias y abandono de
estudios; traslados; progreso académico y el nivel de investigaciones € innovaciones
educativas que se han generado en el Instituto. Del mismo, en esta parte se sintetizan los
resultados obtenidos del analisis del funcionamiento de la institucion, en sus aspectos

interno y el mapeo de actores.

En el analisis del funcionamiento interno del Instituto se consider6 a los principales
actores educativos: estudiantes, docentes, personal administrativo y equipo directivo, en
relacion a los niveles de desarrollo de los procesos de la institucion, segin el Modelo de
Servicio Educativo para escuelas de formacion pedagogica. En el andlisis del contexto
externo se interpretaron los resultados institucionales en los aspectos de indole
demografico, politico, econdomico, social, cultural y nivel educativo dentro del contexto de

la provincia de Utcubamba y la region Amazonas, a fin de determinar cémo influyen estos
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factores en el desarrollo del instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “José

Santos Chocano”.

A partir de estos tres componentes de andlisis: Resultados institucionales,
funcionamiento interno de la institucidon y analisis del contexto externo, mas el analisis
FODA se sistematizan los resultados en las siguientes dimensiones basicas y que de alguna

manera nos servird de insumo para la formulacion de los objetivos estratégicos:

Componentes de Diagnostico Conclusiones

Se ha identificado que el IESPP “José Santos Chocano” tiene
carencias técnicas y metodoldgicas para el desarrollo de un
proceso sistematico de monitoreo y evaluacion de los
Funcionamiento de procesos instrumentos de gestion. Ademas, no se ha logrado articular
institucionales o ] . )
los procesos administrativos y logisticos, y se percibe que no

se ha desarrollado eventos académicos para mejorar las

competencias del personal docente.

Si bien es cierto que el 95% de los estudiantes salen con notas
aprobatorias semestralmente; sin embargo, preocupa que un
5% de estudiantes salgan desaprobados en alguna area o
curso. Se puede afirmar que estos resultados repercuten en la
continuidad de sus estudios ya que el 98% de estudiantes, se

matriculan y los que no lo hacen son por el nivel economico

Resultados de aprendizaje y que tienen.

eficiencia interna _ )
De otro lado, existe demanda educativa que va en aumento en

los tultimos afios, que puede ser también por la falta de
instituciones del nivel superior en la provincia de Utcubamba.
Una de las deficiencias que debe superarse es la falta de
investigaciones por los docentes y estudiantes, y las pocas que

se han realizado son con fines de titulacion.

La provincia de Utcubamba es la mas poblada a nivel regional
y, por lo tanto, tiene la mayor cantidad de alumnos que
egresan del nivel secundario, 1600 por afio,
o aproximadamente, y la poca existencia de instituciones de
Situacion del contexto ) )
educacion superior.

En la region Amazonas se tiene un bajo porcentaje de
poblacion con estudios superiores, lo que dificulta su

desarrollo pleno.
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Asimismo, la region Amazonas no presenta mejoras en la
calidad de la conectividad a través de internet y telefonia,

siendo para ello una mejor opcion los estudios presenciales.

Mapeo de actores

El Gobierno Regional no toma posicion clara respecto del
apoyo a nuestra Institucion, sobre todo en lo que respecta a la
infraestructura y la asignacion o solicitud de plazas

jerarquicas.
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III. ANALISIS DE LA DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

3.1. Necesidades y demanda del servicio educativo

En cuanto a las demandas educativas, la formacion en especialidades que ofrece
nuestra institucion ha tenido caracter continuo, pero con algunas alternancias de acuerdo a
las necesidades de nuestro mercado laboral en la docencia del nivel correspondiente, que se
han venido implementando y que responden a las expectativas de la poblacion estudiantil

que egresa de las instituciones educativas.

La Region Amazonas registra en los tlltimos afios un alto indice de crecimiento en su
poblacion educativa como resultado de una explosion demografica de las nuevas
generaciones. Esto requiere de una atencion prioritaria en materia de servicios de diversa

indole incluyendo la educacion en todos los niveles y modalidades.

Segun los estudios de diagnostico efectuados por la Direccion Regional de Educacion
de Amazonas (DREA), en los tltimos afios, se viene incrementando el indice de nifios y
niflas que necesitan educacién en los diversos niveles; sin embargo, nuestra region ha
registrado un déficit en cuanto al nimero de maestros que se requiere para cubrir las
demandas educacionales, necesitando cubrir las plazas vacantes con docentes de las
especialidades de Educacion inicial, Comunicacion, Matematica, Ciencia y Tecnologia,

Religion, Educacion intercultural Bilingiie, entre otras.

En el 2018, solo en la provincia de Utcubamba, existia un déficit del 45% de docentes
de Educacion Inicial, 20% de la especialidad de comunicacion y 25% de Idiomas (inglés).
Lo que denota la necesidad de docentes y las oportunidades de oferta que tendran nuestros

egresados al insertarse en el mercado laboral.

Conscientes de la demanda de formacion docente y las exigencias del entorno local,

el Instituto José Santos Chocano ofrece los siguientes programas de estudio:

Documento de

Especialidad . Observaciones
autorizacion
1. Educacion Inicial R.D. 483 —94 — ED |Las especialidades de
2. Idiomas: Inglés R. D. 1217-2004-ED. | Educaciéon  Primaria y
3. Computacién e Informatica R. D. 1217-2004-ED. | Ciencias Naturales no
4. Educacién Secundaria: Comunicacion R.D. 875 — 2001 —ED | estan en funcionamiento.
5. Educacion Primaria D. S. N° 025-91-ED
6. Ciencias Naturales R.D. 483 -94-ED
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3.2. Oferta y demanda educativa actual

En este apartado presentado por el Ministerio de Educacion, en primer lugar,
analizamos las estadisticas nacionales respecto a la demanda de la Formacion Inicial
Docente, estableciendo la brecha respectiva en cada una de las especialidades, segun el plan
de estudios de Educacion Basica Regular. A continuacion, en la tabla que presentamos
podemos observar la necesidad de docentes que se requieren afio a afio hasta 2023, segin

los calculos establecidos por el Ministerio de Educacion.

Brecha proyectada por programa de estudios a nivel nacional

Programa de estudios 2019 2020 2021 2022 2023
Educacion Inicial 39809 | 38386 | 37119 | 36834 | 36541
Comunicacion 0 3 11 31 99
Idioma Inglés 1647 1597 1607 1664 1806
Educacion para el trabajo 221 264 316 370 438
Educacion Primaria 11352 | 13456 | 16125 19144 | 23027
Clencia, ~Tecnologia y | 544, 5665 6369 7229 8292
Ambiente
Educacién Fisica 9699 9312 8996 8734 8574
Matematica 124 156 207 286 493
Ciencias Sociales 5080 5665 6963 7229 8292
Educacion Religiosa 4152 4260 4378 4564 4780

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente- DIFOID

Con relacion a las demandas especificas de la Region Amazonas, segiin el Ministerio
de Educacion, en la tabla siguiente se percibe que existen Programas de Estudios que
constituyen una demanda muy alta de docentes, como es el caso de Educacion Inicial,
Educacion Fisica, Ciencias Sociales, entre otras; lo que tendriamos una orientacion a que se
cambie u oferte estas especialidades en esta Institucion, en el futuro para cubrir la demanda
requerida. Asimismo, reconocemos que la Formacion Inicial Docente Intercultural, tanto en
Primaria como en Inicial es una necesidad en la Region Amazonas, porque se tiene una
poblacion amazoénica ubicadas en la provincia de Condorcanqui y algunos distritos de la
provincia de Bagua que requieren de docentes, y de donde provienen algunos jovenes que

actualmente forman parte de nuestros estudiantes.
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Brecha proyectada por programa de estudios a nivel de la Region Amazonas

Programa de estudios 2019 2020 2021 2022 2023
., .. Muy alta | Muy alta | Muy alta | Muy alta | Muy alta
Educacion Inicial
639 583 535 496 450
., Nula Nula Nula Nula Nula
Comunicacion
0 0 0 0 0
) Leve Nula Nula Nula Nula
Idioma Inglés
8 0 0 0 0
. Nula Nula Nula Nula Nula
Educacion para el
trabajo 0 0 0 0 0
i L Nula | Nula Nula Nula Nula
Educacion Primaria
0 0 0 0 0
S . Nula Nula Nula Leve Leve
Ciencia, Tecnologia y
Ambiente 0 0 0 13 14
) ) Muy alta | Muy alta | Muy alta | Muy alta | Muy alta
Educacion Fisica
298 291 285 281 274
) Nula | Nula Nula Nula Nula
Matematica
0 0 0 0 0
o ) Muy alta | Muy alta | Muy alta | Muy alta | Muy alta
Ciencias Sociales
198 210 224 245 267
Alta
Educacion Religiosa Alta Alta Alta Alta
124 123 128 130 135

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente- DIFOID

Sin embargo, podemos afirmar que en nuestra provincia de Utcubamba se percibe la demanda
de docentes en la mayoria de Programas de Estudios, sobretodo en Matematica, Ciencia, Tecnologia
y Ambiente, Ciencias Sociales, Educacion Fisica, Educcion Religiosa, Inglés; ya que en los meses
de contrato docente no se cuenta con docentes para cubrir la necesidad en esas especialidades,
quedando los estudiantes sin docente o con un docente que no es de la especialidad trabajando areas

para las que no ha sido formado.
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IV. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1. Mision institucional

Somos una institucién que promueve la acreditacion como cultura organizacional y

forma, en la regidbn Amazonas, profesores competentes de acuerdo con las exigencias

actuales y los estandares requeridos que promueve la cultura digital caracterizado por

poner en practica la innovacion e investigacion en la formacion de profesionales de calidad

que se adecuen a los cambios sociales y educativos del Siglo XXI.

4.2. Vision compartida

Al 2026 seremos una escuela de educacion superior pedagogica en formacion inicial

docente, re acreditada en todos sus programas de estudio, basada en un modelo de gestion

por procesos y por resultados fomentando la cultura digital, caracterizado por la

exclusividad, transparencia, eficacia y la promocion de la investigacion.

4.3. Principios y valores institucionales

4.3.1. Matriz de valores
VALORES ACTITUDES COMPORTAMIENTO

e Respeto hacia si mismo. | e Se reconoce como persona Unica

e Respeta la opinion de los |y valiosa.

RESPETO demas. eCumple con las normas de

e Muestra respeto al medio | convivencia.
ambiente. e Respeta la propiedad ajena.

eEs responsable de sus | e Asiste puntualmente al aulayala
actos. institucion.

e Asume responsabilidades | e Participa activamente en las

RESPONSABILIDAD | ep ¢] aula e institucion. convocatorias institucionales.

e Muestra responsabilidad | e Participa en la conservacion de la
en el cuidado del medio | higiene del aula y de la
ambiente. institucion educativa.

. . e Participa en actividades

e Fortalece la identidad . p.

e institucionales.
institucional e,
eRepresenta a la institucion en

* Se compromete actividades curriculares co

COMPROMISO constantemente con la . Y
o curriculares.
Institucion. .
: e Hace uso eficiente de los recursos

e Conserva el medio i i

. de energia, agua, medios
ambiente. .
audiovisuales.
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¢ Es coherente entre lo que
dice, piensa, siente Yy
hace.

eSe muestra equitativo

e Ejerce sus derechos y cumple sus
deberes.

eDenuncia actos de injusticia

EQUIDAD compartiendo con los | observados en la institucion.
demas. e Cuida y promueve la proteccion
o Es justo en sus acciones | del jardin botdnico y areas
de cuidado y proteccion | verdes.
del medio ambiente.
e Reconoce el derecho a la | eSe publica informacion sobre la
informacion. administracion de los recursos.
e Se da a conocer las | eParticipa en la rendicién de la
TRANSPARENCIA decisiones Institucion.

institucionales.
e Se hace la rendicion de
cuentas del avance

temporal.

eEvalua el desempefio de los
actores educativos de la
Institucion.

4.3.2. Principios institucionales

e Equidad

Fomentamos el reconocimiento, la igualdad y la integracion de todos. Promovemos

la libertad de ensefianza, la investigacion y la difusion del pensamiento en un ambiente

de respeto.

e Excelencia académica

Estamos comprometidos con la bisqueda de niveles de excelencia que conlleven a

la obtencidn de procesos académicos de calidad para una educacion integral, abierta y

permanente.

e Conciencia ambiental

Generamos conciencia ambiental y ecologica motivando el respeto, cuidado,

conservacion y rescate del medio ambiente Reconocemos las condiciones y

necesidades de la misma para su subsistencia y proteccion.

¢ Responsabilidad social

Nuestro accionar institucional es formar profesionales con responsabilidad social

frente a los sectores mas vulnerables de la sociedad, como son los nifios, nifias y

adolescentes y la tercera edad.
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V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

5.1.0Dbjetivos estratégicos institucionales segiin procesos

Tipo de Objetivo Estratégico
P Macroproceso Proceso ) g
Proceso
Sub componente
Gestionar necesidades
formativas
Gestion de la Gestionar condiciones 11 Asegurar las capacidades institucionales
Direccion 0 ones para una gestion por procesos y resultados
favorables para obtener el licenciamiento institucional.
Estratégico Gestionar el cambio
Planificar
Gestion de calidad Moni 0 . Asegurar las capacidades institucionales
estion de calida onitorear y evaluar para una gestion por procesos y resultados de
- lidad.
Retroalimentar calidad
Formacion Académica
Gestion de la | Practica . Garantizar la formacion integral de los
Formacion Inicial | Preprofesional estudiantes, desarrollando un curriculo por
Docente competencias, que garantice el desarrollo de
Participacion habilidades investigativas, manejo la
Institucional participacion ~ comunal y  desarrollo
socioemocional
Desarrollo Personal
Gestion del Desarrollo | Fortalecimiento de . Fortalecer las competencias profesionales de
profesional Competencias los docentes para lograr un desempefio ético
y efectivo.
Investigacion e
Innovacién en la
Misional Formacion inicial |5 Promover una cultura investigativa en
Docente docentes, estudiantes y egresados, mediante
Gestion de la I oacid la implementacion de estrategias
Investigacion e nves 1g?1’01on © investigativas, formativas y la articulacion
Innovacién Innovacion —en el | 4o egpacios de produccion cientifica, con la

Desarrollo Profesional

Investigacion e
Innovacion en la
Formacion Continua

finalidad de producir trabajos académicos y
cientificos para fortalecer la formacion
docente.

Gestion de la
Formacion Continua

Gestion de Programas
de formacion Continua

. Promover

la formacion continua para
fortalecer las competencias profesionales de
los docentes y directores en servicio a fin de
garantizar la mejora continua de los
aprendizajes de los estudiantes de educacion
basica.
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Admision

7. Fortalecer las estrategias de comunicacién
institucional y  proyeccion social,
asegurando la calidad del servicio
profesional que brinda el instituto, en
concordancia con las  expectativas
formativas de la comunidad y las demandas
del contexto educativo actual.

Seguimiento a Egresados

8. Gestionar y fortalecer los servicios
educativos complementarios del Instituto

Promocién del Bienestar y Empleabilidad que permitan condiciones de bienestar en el

personal docente y estudiante para el logro
del perfil de egresado y su insercion laboral

Soporte

oportuna.
Gestion de Recursos |9. Gestionar los  recursos  econdmicos
Econoémicos y orientados al mejoramiento de la
Financieros infraestructura y equipamiento con la
finalidad de lograr la calidad del servicio
Gestion  Logistica 'y educativo para el proceso de licenciamiento
Abastecimiento y acreditacion institucional.

Gestion del Personal

10. Desarrollar procesos de seleccion de
personal; induccion, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la
asistencia y el desempefio del personal
docente y administrativo.

Gestion de Recursos [11. Mejorar la gestion de los diferentes
Tecnologicos sistemas y programa EVA para administrar

mejor las herramientas digitales, la base de

Atencion al Usuario

datos, las estrategias comunicativas, los
procesos de gestion y la atencion al usuario
de manera efectiva y eficiente.

12. Mejorar los procesos de gestion y

Asesoria Legal administracion institucional mediante el

dominio y aplicacion adecuada del marco
normativo y juridico de la gestion publica.

5.2.Acciones estratégicas por objetivo

Objetivos estratégicos

Acciones estratégicas

Subcomponente estratégico

Asegurar las capacidades
institucionales para una gestion por
procesos y resultados para obtener
el licenciamiento institucional.

Constituir los equipos de trabajo para el proceso y logro del
licenciamiento institucional de acuerdo a la Ley 30512, su Reglamento
D. S. 010-2017-MINEDU y su modificatoria la Ley N° 31653.

Elaborar los documentos de gestion y técnico pedagodgicos constituidos
de manera participativa con todos los actores y/o representantes de la
institucion, considerando las exigencias de la R. V. 097-2022-
MINEDU.

Implementar estrategias integrales que promueva una cultura
organizacional y un clima institucional para el desarrollo del trabajo
colaborativo y una gestion del cambio en el IESPP “José Santos
Chocano”.

Implementar un sistema de planificacion, monitoreo y evaluacion
institucional que permita la construccién de un plan de mejora para
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Asegurar las capacidades
institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

optimizar los procesos académicos e institucionales, asegurando una
mejora continua de los servicios ofrecidos.

Implementar un proceso sistematico y continuo de autoevaluacion de
los programas de estudio, con el fin de identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora, para aplicar acciones
correctivas, que contribuyan a mejorar la calidad del servicio educativo
ofrecido.

Subcomponente Misional

Garantizar la formacion integral de
los estudiantes, desarrollando un
curriculo por competencias, que
garantice el  desarrollo  de
habilidades investigativas, manejo
de disciplina  curricular, la
participacion comunal y desarrollo
socioemocional

Disefiar e implementar estrategias y actividades en los cursos y
modulos de formacion docente para incrementar el desarrollo del
pensamiento critico reflexivo, la gestion de la informacion, el
aprendizaje autébnomo y toma de decisiones en los estudiantes y
docentes del instituto.

Desarrollar un sistema de gestion, seguimiento y acompafiamiento de
las practicas pre profesionales que aseguren una experiencia de
aprendizaje significativa, acorde con el MBDD vy el perfil de egreso de
los DCBN, fomentando su integracion efectiva en el entorno laboral y
el desarrollo de competencias para su insercion profesional.

Establecer la responsabilidad sociocultural y ambiental, y la gestion de
riesgos por desastres dentro y fuera de la institucion, a través de
acciones que comprometan la sostenibilidad, la resiliencia y el bienestar
comunitario y la participacién activa.

Implementar un programa integral de tutoria y consejeria que brinde
apoyo personalizado a los estudiantes, atendiendo a sus necesidades
formativas, emocionales y sociales, para promover su desarrollo
personal y la mejora en sus aprendizajes.

Fortalecer las competencias
profesionales de los docentes para
lograr un desempefio ético y
efectivo.

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes mediante la
implementacion de programas de desarrollo y formacion profesional,
asi como una evaluacion de su desempefio que asegure una educacion
de calidad en la FID.

Desarrollar las capacidades de los docentes en el ambito de Ia
investigacion e innovacion, con el fin de enriquecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje y contribuir al avance del conocimiento y la
mejora continua en la formacion docente.

Promover una cultura investigativa
en docentes, estudiantes y egresados
mediante la implementacién de
estrategias investigativas,
formativas y la articulacion de
espacios de produccion cientifica,
con la finalidad de producir trabajos
académicos y cientificos para
fortalecer la formacion docente.

Establecer y desarrollar estrategias y herramientas innovadoras para
contribuir en el proceso de la investigacion en la Formacion Inicial
Docente.

- — " ey o vestizacid
Garantizar las condiciones que promuevan activamente la investigacion
y la innovacién en los docentes formadores del IESPP. “José Santos
ribui 10 imi
Chocano” con el fin de contribuir en la generacion del conocimiento

Impulsar el desarrollo de la investigacion e innovacion dentro del
Programas de Formacion Continua, mediante la implementacion de
estrategias que fomenten la creacion de conocimiento y la aplicacion de
soluciones innovadoras en el ejercicio de los docentes de educacion
basica.

Fortalecer las estrategias de
comunicacién  institucional y
proyeccion social, asegurando la
calidad del servicio profesional que
brinda el instituto, en concordancia
con las expectativas formativas de
la comunidad y las demandas del
contexto educativo actual.

Disefiar y ejecutar un sistema organizado de comunicacioén interna y
externa que garantice informacion oportuna, transparente y pertinente
hacia todos los actores educativos.

Promover la participacion activa del Instituto en el desarrollo educativo
y social del entorno, mediante programas, proyectos y actividades que
respondan a las necesidades del contexto.

Establecer mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua del
servicio educativo, alineados a estandares de calidad y a las demandas
del contexto educativo actual.
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Gestionar y fortalecer los servicios
educativos complementarios del
Instituto que permitan condiciones
de bienestar en el personal docente
y estudiante para el logro del perfil
de egresado y su insercion laboral
oportuna.

Implementar y optimizar servicios de apoyo socioemocional, salud,
orientacion y acompafiamiento integral dirigidos a estudiantes y
docentes, promoviendo condiciones adecuadas para el aprendizaje y
desempefio profesional.

Desarrollar mecanismos institucionales que faciliten la empleabilidad
de los egresados mediante orientacidon, seguimiento y vinculacion con
el mercado laboral educativo.

Garantizar servicios complementarios eficientes que apoyen el proceso
formativo, fortaleciendo el acceso a recursos educativos, tecnologicos
y administrativos.

Subcomponente Soporte

Gestionar los recursos econémicos
orientados al mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento con
la finalidad de lograr la calidad del
servicio educativo para el proceso
de licenciamiento y acreditacion
institucional.

Fortalecer la planificacion, ejecucion y control del presupuesto
institucional, asegurando el uso eficiente, transparente y orientado a
resultados en funcion de las prioridades del licenciamiento y
acreditacion.

Disefiar, gestionar y ejecutar proyectos orientados al mejoramiento de
la infraestructura fisica y la dotacion de equipamiento pedagogico y
tecnologico, conforme a los requerimientos del servicio educativo.

Diversificar las fuentes de financiamiento mediante la articulacion con
entidades publicas, privadas y organismos de cooperacion, para
asegurar sostenibilidad en el mejoramiento institucional.

Desarrollar procesos de seleccion
de personal; induccién, monitoreo,
acompanamiento y evaluacion de la
asistencia y el desempefio del
personal docente y administrativo.

Disefiar y ejecutar procesos de seleccion basados en perfiles por
competencias, asegurando la incorporacion de personal idoneo, acorde
a los requerimientos institucionales y normativos.

Implementar un sistema continuo de integracion y fortalecimiento
profesional del personal, que garantice su adaptacion, mejora continua
y alineacidn con los objetivos institucionales.

Establecer mecanismos sistematicos y objetivos para evaluar el
desempefio laboral y garantizar el cumplimiento de la asistencia,
promoviendo la mejora continua y la rendicion de cuentas.

Mejorar la gestion de los diferentes
sistemas y programa EVA para
administrar mejor las herramientas
digitales, la base de datos, las
estrategias ~ comunicativas, los
procesos de gestion y la atencion al
usuario de manera efectiva y
eficiente.

Disefiar e implementar un sistema articulado que integre el programa
EVA, bases de datos y sistemas administrativos, optimizando la gestiéon
de la informacién y los procesos institucionales.

Desarrollar capacidades en docentes, administrativos y estudiantes para
el uso eficiente del EVA y herramientas digitales, favoreciendo la
innovacion pedagdgica y la gestion institucional.

Mejorar la calidad del servicio al usuario mediante el uso de
plataformas digitales, garantizando una comunicacion eficiente,
oportuna y centrada en las necesidades de la comunidad educativa.

Mejorar los procesos de gestion y
administracion institucional
mediante el dominio y aplicacion
adecuada del marco normativo y
juridico de la gestion publica.

Desarrollar capacidades en directivos, docentes y personal
administrativo para el adecuado conocimiento, interpretacion y
aplicacion del marco normativo vigente en la gestion institucional.

Organizar y estandarizar los procesos institucionales conforme a la
normativa vigente, garantizando eficiencia, transparencia y
cumplimiento de los procedimientos administrativos.

Implementar mecanismos de supervision, control y mejora continua
que aseguren el cumplimiento del marco juridico, promoviendo una
gestion €tica, transparente y eficiente.
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VI. INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

Macro Objetivo . L . . . ngea de Metas multianuales
roceso Proceso estratégico Acciones estratégicas Indicadores de accion ase
P Valor | Aiio | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Constituir los equipos de trabajo para | Equipos de trabajo constituidos. 4 2022 4 4 4 4
Gestionar el proceso y logro del licenciamiento | Nimero de estrategias disefiadas
. Asegurar las | institucional de acuerdo a la Ley | para  lograr el  objetivo
necesidades g P g )
formativas capacidades 30512, su Reglamento D. S. 010-2017- | estratégico. 0 2022 1 2 3 4
institucionales MINEDU y su modificatoria la Ley N°
para una gestion | 31653.
por  Procesos - ¥ plaborar los documentos de gestion y Numer(')’ 'de programas de
resultados  para | _, . . et formacion implementados para el
técnico pedagdgicos constituidos de . 0 2022 0 0 1 2
. obtener el S desarrollo de capacidades de
Gestionar . o manera participativa con todos los | . .
. - licenciamiento directivos y docentes.
Gestion de la condiciones LT actores y/o representantes de la "
L institucional. o, : Documentos de gestion
Direccion favorables institucion, considerando las laborad d maner
exigencias de la R. V. 097-2022- e;‘m‘; iaa;’iia Corf’ o dosa foz 80% | 2022 | 85% | 90% | 95% | 100%
MINEDU. partielp
actores.
Implementacion de estrategias | Porcentaje de personal directivo
integrales que promueva una cultura | y docentes que participan en | 70% | 2022 | 75% | 80% | 90% | 95%
Gestién de organizacional y un clima institucional | trabajo colaborativo y colegiado.
cambio y con otras instituciones para el | Porcentaje de la comunidad
desarrolllo’ del trabajo.colaboratlvo y educa'tlva'satlsfecho con el clima 759 | 2022 | 80% | 85% | 90% | 95%
una gestion del cambio en el IESPP | organizacional para el buen
“Jos¢ Santos Chocano”. funcionamiento institucional
Implementar  un sistema  de | Porcentaje de cumplimiento de
Asegqrar las plamﬁgacmn, monitoreo y evgluacmn Ob_]etIVOS. y acciones estrateglcE}s 50% | 2022 | 60% | 70% | 80% | 90%
capacidades institucional  que  permita  la | del PEI implementadas a través
Gestién d Planificar institucionales construccion de un plan de mejora para | de sus unidades institucionales.
SZIEZ{; de para una gestion | optimizar los procesos académicos e | Porcentaje de ejecucion de las
por procesos Yy | institucionales, asegurando una mejora | actividades operativas del PAT | 50% | 2022 | 60% | 70% | 80% | 90%
resultados de | continua de los servicios ofrecidos. alineadas al PEI
Monitorear y | calidad Impliementar un proceso 51.srtematlco y Numgro . de  unidades 'y 60% | 2022 | 70% | 78% | 85% | 95%
evaluar continuo de autoevaluacion de los | coordinaciones evaluadas y/o
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programas de estudio, con el fin de
identificar fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora, para aplicar
acciones correctivas, que contribuyan

autoevaluadas de acuerdo a sus
planes de trabajo.

Numero de Planes de Mejora por
las unidades y coordinaciones de

Retroalimentar a mejorar la calidad del servicio | la Institucion. 0 2022 ! 2 4 >
educativo ofrecido.
Porcentaje de cursos y/o modulos
cn s somesiabir | e |2z | 0| 7| 55 | o
programas de estudios ofertados.
Porcentaje de docentes que
Digeflar e implementar estra}tegias y f:umplen sa.ti’sfactor‘iamenw la 65% | 2022 | 70% | 78% | 85% | 95%
actividades en los cursos y médulos de | implementacion curricular de los
formacion docente para incrementar el | DCBN 2019-2020.
., desarrollo del pensamiento critico | Porcentaje de estudiantes que
Formacion . oy . . . L
académica reflexivo, .la gestlon’ de la informacion, 'a}lcanzan”el nivel de aprendizaje 70% | 2022 | 75% | 80% | 85% | 95%
el aprendizaje autonomo y toma de | "logrado en el proceso
decisiones en los estudiantes y | académico.
docentes del instituto. Numero de proyectos
integradores anuales, estrategias 0 2022 5 8 10 12
Garantizar la y actividades realizadas.
formacion integral Numero de informes sobre
de los estudiantes, efectividad y nivel de logro de los 0 2022 5 8 10 12
desarrollando un proyectos integradores anuales.
curriculo por Porcentaje de docentes que
competencias, que cumplen las actividades del plan
garantice el | Desarrollar un sistema de gestion, | de  acompafiamiento a los | 50% | 2022 | 55% | 60% | 70% | 75%
desarrollo de | seguimiento y acompafiamiento de las | estudiantes en su  practica
habilidades practicas pre profesionales que | profesional.
Gestion de la investigativas, aseguren una  experiencia  de | Porcentaje de estudiantes de los
Formacion Practica manejo de | aprendizaje significativa, acorde conel | programas de estudio con nivel
Inicial preprofesional | disciplina REBDD yJ el %)erﬁl de egreso de los ge (giesempeﬁo “logrado” en sus 75% | 20221 80% | 85% | 90% | 95%
curricular, la | DCBN, fomentando su integracion | préacticas preprofesionales.
participacion efectiva en el entorno laboral y el | Namero de planes de practica
comunal Y | desarrollo de competencias para su | preprofesional coherente con el
desarrollo insercion profesional. PCIL, RP y el RI, que orientan los 1 2022 | 3 4 4 4
socioemocional procesos de monitoreo,
acompailamiento y
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retroalimentacion  en  cada
Programa de Estudio en los
ambitos urbano y rural.

Porcentaje de estudiantes que

participan en proyectos de o o o o
Establecer la responsabilidad | responsabilidad social de los S0 120221 55% | 60% | 65% | 70%
sociocultural y ambiental, y la gestion | programas de estudios.
de riesgos por desastres dentro y fuera | Porcentaje de estudiantes
de la institucién, a través de acciones | involucrados en la ejecucion de
e que comprometan la sostenibilidad, la | actividades culturales y | 10% | 2022 | 20% | 25% | 30% | 35%
Participacion e . o . .
L resiliencia y el bienestar comunitario y | recreativas de proyeccion a la
institucional LT . .
la participacion activa. comunidad.
Porcentaje de participacion de la
comunidad ed'u'catlva enaceiones | <o | 5090 | 209% | 25% | 30% | 35%
de responsabilidad ambiental y
gestion de riesgos de desastres.
Implementar un programa integral de
Tutoria y Consejeria que brinde apoyo
Desarrollo personalizado a los estudiantes, | Porcentaje de estudiantes
ersonal atendiendo a sus necesidades | atendidos por el programa de | 20% | 2022 | 25% | 35% | 40% | 50%
P formativas, emocionales y sociales, | Tutoria y Consejeria.
para promover su desarrollo personal y
la mejora en sus aprendizajes.
Porcentaje de docentes que
Fortalecer las competencias _neotpotan estrat’eg.las 30% | 2022 | 40% | 50% | 60% | 70%
. . innovadoras en su practica
profesionales de los docentes mediante .
. . pedagoégica.
la implementacién de programas de -
> . . | Porcentaje de docentes
. desarrollo y formacion profesional, asi .
Fortalecimiento | Fortalecer las . ~ | formadores con nivel de
de competencias como una evaluacion de su desempeio desempefio satisfactorio en los
y : pe que asegure una educacién de calidad b o e 50% | 2022 | 55% | 60% | 70% | 80%
Gestion del competencias | profesionales de en la FID procesos de la formacion inicial
Desarrollo los docentes para ’ (Evaluado por Unidad
Profesional lograr un Académica o Coordinador).
desempefio ético y | Desarrollar las capacidades de los | Numero de  capacitaciones,
efectivo. docentes en el ambito de Ia | talleres 0 seminarios
. T . . 0 2022 0 2 4 4
investigacion e innovacion, con el fin | desarrollados  por  periodo
de enriquecer los procesos de | académico.
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ensefianza-aprendizaje y contribuir al

Porcentaje de docentes que

avance del conocimiento y la mejora | formulan y ejecutan proyectos de | 10% | 2022 | 20% | 30% | 35% | 40%
continua en la formaciéon docente. investigacion.
Fomentar un sistema de investigacion | Porcentaje de estudiantes que
e innovacion dentro del Ingtltuto que .desarrf)llar.lr trabaj.os .(’ie 10% | 2022 | 15% | 25% | 35% | 40%
impulse la generacion de | investigacion e  innovacion
conocimiento, la aplicacion de | durante el proceso formativo.
tecnologias y la solucion creativa de | Numero  de  trabajos  de
problemas §ducativos que presentan | presentados en la Institucion por 0% | 2022 5 10 15 20
Investicacis en la Practica Preprofesional de los | estudiantes y egresados de la
El‘:le()sv;g;gfgne estudiantes. FID.
la Formacion Porcentaje de estudiantes
Inicial Docente Promover una fortalecidos a  través de
cultura . programas o cursos de | 0% | 2022 | 10% | 15% | 20% | 25%
investigativa  en Establecer y desarrollar estrategias y espocializacion en metodologia
herramientas innovadoras para P! S 08
docentes, contribuir en la préctica de la de investigacion e innovacion.
estudiantes y . S P Porcentaje de recursos
d investigacion en la FID. . .
egresados, financieros  asignados  para 0% | 2022 | 0% 29 39 50
Gestion de la mediante la ejecucion, publicacion y difusion ’ ’ ’ ’ ’
investigacion implementacion de investigaciones.
e innovacion fie _ estrateglas Garantizar las  condiciones  que Porcentaje de docentes
Investigativas, omucvan activamente q a formadores que publican trabajos
Investigacion e | formativas y la | Promuevan . - de investigacion e innovacion | 0% | 2022 | 0% | 5% | 10% | 15%
. rticulacié de | investigacion y la innovacion en los . . o
Innovacién en | articulacion e i, | educativa en revistas cientificas
; de | docentes formadores del IESPP “Jos¢ | .
el Desarrollo CIPECIOn Santos Chocano” con el fin de indexadas.
Profesional PFOdI}CCIOH contribuir en la  eeneracién  del Numero de docentes que reciben
Clent}ﬁca, con la conocimiento & estimulo por su aporte en la| 0% | 2022 | 0% 1 2 3
ﬁnahda}d 'de investigacion e innovacion.
proglrlcq trabajos [Tmpulsar el desarrollo de la | Porcentaje de egresados que
acadaemicos Y | investigacion e innovacion mediante la | publican trabajos de
. o | cientificos  para | oy gaciorn ¢ g . publican 90 SO 0% 2022 | 10% | 15% | 18% | 20%
Investigacion e implementacion de estrategias que | investigacion e  innovacion
Innovacion en fonalegefr 1a | fomenten la creacion de conocimiento | educativa.
la Formacion (fiormamon y la aplicacion de soluciones | Porcentaje de egresados que han
; ocente. i areio 1 , .
Continua innovadoras en el ejercicio de los | recibido algun .est1mu10’ Por | or | 2002 | 2% 39, 4% 50,
docentes de la Educacion Basica de los | desarrollar y publicar trabajos de
egresados. investigacion e innovacion.
.. Fortalecer las | Implementar una estrategia integral | Porcentaje de incremento en la
A ¢ . , . , . 10% | 2022 | 159 209 259 %
dmision estrategias de | que amplie y diversifique la oferta | matricula de estudiantes 0% 0 % 0% % | 30%
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comunicacion educativa, en respuesta a las demandas | talentosos de la EBR (Ingresantes
institucional y | del mercado laboral, estableciendo un | con calificaciones de 14 a mas)
proyeccion social, | conjunto de iniciativas dirigidas a | Ratio de demanda de postulantes
asegurando la captar a estudiantes talentosos de la | a los programas de estudios
calidad del | gBR, bajo un perfil de ingreso a los | ofertados. 4 20221 1.5 1.8 2 2,5
SCIVICIO programas académicos del Instituto.
profesional  que - - -
brinda el instituto Implementar un sistema integral de | Porcentaje .de egresados con
en concordanciz; seguimiento de egresados que permita | datos ac'tu.ahzados del estado de | 70% | 2022 | 70% | 75% | 78% | 80%
con las | monitorear su trayectoria profesional y en}pleab111dad. : :
expectativas facilitar ~ su  insercion  laboral, Numer'o d? convenios y ahapzas
Seguimiento a Egresados formativas de la | asegurando que los programas | €O Instituciones educativas, 2 2022 1 3 3 4 5
comunidad y las | educativos se alineen con las | S0ciales y gubernamentales.
demandas del | demandas del mercado laboral y Por.centa]e de. egresac.ios
contexto contribuyan efectivamente al desarrollo satl.stjechos con cl .mve.lrformatlvo 70% | 2022 | 75% | 78% | 80% | 83%
educativo actual. profesional de los graduados. recibido en la institucion.
Gestionar y | Implementar y optimizar servicios de | Existencia de servicios de apoyo
fortalecer los | apoyo socioemocional, salud, | socioemocional y orientacion | No | 2022 | No No Si Si
servicios orientaciéon ~y  acompafiamiento | institucional.
educativos integral dirigidos a estudiantes y | Porcentaje de estudiantes que
complementarios | docentes, promoviendo condiciones ac;ceden a los servicios de | 0% | 2022 | 0% 0% | 25% | 30%
del Instituto que | adecuadas para el aprendizaje y |-Qienestar. -
Promocion del Bienestary | PSrTHAn desempefio profesional. Reduccion dela tasa de desercion |50, | 5059 | 109 | 8% | 4% | 2%
Empleabilidad cgnd1c10nes de . estgdlaniill. :
bienestar en el | Desarrollar mecanismos | Existencia de un sistema
personal docente y | institucionales que faciliten la | institucional de empleabilidad y | No | 2022 | No No Si Si
estudiante para el | empleabilidad de los egresados | seguimiento de egresados.
logro iel perfil de | mediante orientacion, seguimiento y Por‘centgje del 'egresadgs
egresado y  su | e registrados en el sistema de
insercion laboral Z(li?lccilt?‘c/:)(_)n con el mercado laboral seguimiento. 70% 12022 70% | 75% | 78% | 80%
oportuna.
Gestion de Gestionar los | Fortalecer la planificacion, ejecuciony | Porcentaje  del  presupuesto
recursos recursos control del presupuesto institucional, | formulado alineado a los | 50% | 2022 | 60% | 65% | 70% | 80%
econdmicos y | econdomicos asegurando el  uso eficiente, | Objetivos estratégicos del PEL
Financieros orientados al transparente y orientado a resultados | Porcentaje de ejecucion  del 80% | 2022 | 80% | 829% | 85% | 90%

mejoramiento  de

presupuesto institucional anual.
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la infraestructura y

en funcion de las prioridades del

Nimero de informes de

equipamiento con | licenciamiento y acreditaciéon.m rendicion de cuentas elaborados 1 2022 1 1 1 2
la finalidad de y publicados
lograr la calidad | Disefiar, gestionar y ejecutar proyectos | Nimero de  proyectos de
del servicio | orientados al mejoramiento de la | infraestructura y equipamiento 0 2022 0 0 1 1
Gestion de educativo para el | infraestructura fisica y la dotacién de | formulados.
Personal proceso de | equipamiento pedagogico y | Porcentaje de proyectos
llcenc.lan}l’ento Y | tecnolégico, conforme a  los ejecgtados respecto a  los 0 2022 0 0 1 1
gcrqdﬂqcmnl requerimientos del servicio educativo. | Planificados.
institucional. Aseguramiento de las condiciones de | Porcentaje de ambientes
infraestructura y equipamiento educativos y administrativos en | 60% | 2022 | 70% | 75% 80% 90%
educativo que garantice un ambiente | buen estado y en uso.
de aprendizaje seguro, moderno y | Porcentaje de equipamiento y
Soporte Gestion estimglante, respor}di.endo a las mol?ilia}rio | ‘sducaﬁvod € 60% | 2022 | 65% | 70% | 75% | 80%
Logistica y necesidades pedagogl.cas, y que nstitucional en buen estado y en
Abastecimiento fomente el desarrollo integral de los | USO. : : :
estudiantes. Porcentaje de recursos invertidos
en la mejora de infraestructura,
equipamiento y servicios con | 20% | 2022 | 20% | 22% | 24% | 26%
recursos directamente
recaudados.
Desarrollar Porcentaje de recursos
procesos de econdomicos invertidos en
seleccion de ~ programas de desarrollo | 0% | 2022 | 0% 2% 4% %%
personal; Promove;r un  desempefio  laboral profesional 'y  técnico del
induccion sobresahgnte,. asegurando que todos personal.
Gestion de monitore(; los . dll‘C.CthOS, docentes Y
Personal acompaﬁa;niento administrativos de la Escuela trabajen ' o
y evaluacion de la en un .entorno que f.()’mente la | Porcentaje dg' pa'rt1c1pac1on
asistencia  y el excelencia, la . mot1vac1.on y el | docente y administrativo en los 0% | 2022 | 10% | 40% | 60% 30
desemperio  del desarrollo profesional continuo. programas dg desarrollo
personal docente y profesional y técnico del personal
administrativo.
Gestion de Mejorar la gestion - . Porcentaje de docentes que
Recursos dejlos dif%rentes Integramro ny uso cficiente de utilizan IJa plataforma EVA 61(‘1] el | 0% | 2022 | 40% | 60% | 80% | 90%
.y . tecnologias, EVA; asegurando que .
Tecnologicos | sistemas y proceso formativo.
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programa EVA | estudiantes como docentes dispongan | Porcentaje de estudiantes que
para administrar | de herramientas tecnoldgicas para | utilizan la plataforma Entorno
mejor las | facilitar los procesos de ensefianza - | Virtual de Aprendizaje (EVA) 2022
hfer.ramlentas aprendizaje 'y la administracion | para la realizar y entregar tareas.
digitales, la base | oqycativa de manera efectiva y
det tdE}tos, las | oficiente.
zzgui%éziivas los Otorgar un servicio de calidad a los | Porcentaje de procedimientos
OCESOS ’ de usuarios, a través de la transparencia | atendidos conformes y | 80% | 2022 | 82% | 85% | 88% | 90%
. proce documentaria, el acceso rapido y fiable | oportunos.
Atencion al gestion y la . -,
. . . | a la informaciéon y los documentos . . .
Usuario atencion al usuario institucionales fortaleciendo  la Tasa de satisfaccion de la calidad
de manera efectiva ’ . - del servicio percibido por los | 65% | 2022 | 70% | 75% | 80% | 85%
. confianza y satisfaccion de la .
y eficiente. . . usuarios.
comunidad educativa.

Mejorar los
procesos de
gestion .Y | Establecimiento de servicios de
administracion asesoria legal permanente que orienten
mSEFucional 1 y aseguren el cumplimiento de las p taic d dientes lecal

Asesoria Legal medante " | normativas legales, la proteccion de oreentaje e expedientes 1egales | gor | 2022 | 0% 0% | 90% | 95%
dominio y ., ) atendidos oportunamente.
aplicacién los derechos y la gestion proactiva de
adecuada del | los aspectos legales institucionales.

marco normativo y
juridico de Ia
gestion publica.
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VII. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

7.1. Fundamentos Curriculares

Los fundamentos curriculares son las proposiciones primordiales que ayudan a las
metas caracterizadas en el Disefio Curricular Bésico Nacional. Estas proposiciones fueron
conquistadas de diversas teorias, planteamientos e ideas; y asi son primordiales en la
ensefanza aprendizaje de los estudiantes y son agrupados en epistemologicos y

pedagogicos.
7.1.1. Fundamentos epistemologicos

Representan la disposicion de las proposiciones que gestionan el entendimiento de la
idea del mundo real y su informacién, tomando en consideracion el perfil como desean ser.
Este tipo de establecimiento guia no solo el entendimiento de ambicionar una preparacion
acorde al Disefio Curricular Basico Nacional, sino también lo hace a través de las practicas

para ser estar implementado.

7.1.1.1. Dialogo de saberes

Es un ciclo que establece una correspondencia de marcos, informacién y
conocimientos sobre diversas costumbres sociales incorporadas y recogidas considerando
el entorno social, cultural y rentable de cada individuo. Estas informaciones y saberes crean
y repiten diferentes formas de llegar a ellas y se pueda entender la realidad para colaborar
con ella (Sartorello y Pefia, 2018). De acuerdo a D"Angelo (2003), especifica que, todo
proceso de informacién siempre estd dispuesto a examinar con astucia lo que realmente
tienen o piensan las sociedades, teniendo en consideracién su propia epistemologia,

gnoseologia y metafisica.
7.1.1.2. Pensamiento complejo

La naturaleza multifacética de la realidad requiere una comprension de las diferentes
perspectivas y actuar incluso con asociaciones entre varios tipos de informacién, la
circunstancia unica, el cambio duradero y la vulnerabilidad. El razonamiento complejo
infiere la prueba de comprension de que las seguridades y las vulnerabilidades coinciden
simultaneamente, y de lo que se trata es de tener la opcién de ordenar nuestro rumbo entre

unos y otros (Estrada, 2020).

41



El desarrollo de la informacion debe basarse en una variacion relevante, mundial,
multidimensional y compleja. Esto también infiere tomar una situacion incluso con factores
reales complejos mediante el avance del razonamiento basico. Ante esto, es importante
pensar en la actual fractura de informacion en diversas informaciones disciplinarias que
inicia un reduccionismo de pensamientos a un campo en particular, lo que dificulta tener
una perspectiva mundial del mundo real y de los sujetos con los que se comunica

(Najmanovich,2005).
7.1.1.3. Interdisciplinariedad

Esta mirada es increiblemente fundamental en el campo instructivo en cuanto a
reaccionar ante las distintas cualidades y necesidades de los estudiantes de Educacion
Basica y su circunstancia especifica, lo que requiere un trabajo verbalizado entre los
diferentes campos de informacion que se vinculan con la asignatura instructiva. La
interdisciplinariedad sugiere, asi, recuperar un sentimiento de horizontalidad entre los
distintos tipos de informacion, descartando asi la progresion actual por la fuerza de regiones

especificas.

7.1.2. Fundamentos Pedagégicos

Representan la disposicion de las proposiciones que gestionan un entendimiento del
ciclo instructivo, en concreto, el avance de las habilidades demostrativas del experto en la
propuesta de preparaciéon del DCBN. Este tipo de esenciales permite una comprension
profunda del aprendizaje instructor y acentlia ciertos angulos o practicas dentro de la

estructura de una preparacion dependiente de capacidades.

7.1.2.1. Formacion basada en competencias

Prepararse centrado en la informacion disciplinaria dificulta la entrada al universo del
trabajo en un contexto progresivamente diferenciada por el cambio, la necesidad de velar
por la vulnerabilidad y afrontar importantes niveles de equivocos imaginativos. La
velocidad con la que se cambia y la complejidad y vulnerabilidad estampadas que describen
la vida contemporanea. Esta situacion nos impulsa a reevaluar los tipos de formacion que
se instruyen en las organizaciones de educacion superior y a plantear la indagacion
acompafiante: en un mundo cambiante y globalizado. Prepararse para mejorar las
habilidades tiene diferentes fuentes y puntos de vista. La practica de la instruccion se ha

disefiado en su mayor parte alrededor de tres espacios repetidos en varias estructuras de
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preparacion de educadores: informacion educativa, practicas de demostracion y deberes de
expertos. El PEI de la entidad subraya la idoneidad de la preparaciéon basada en

competencias para enfrentar un mundo competente alucinante.

7.1.2.2. Aprendizaje y ensefianza situada

De acuerdo a Diaz (2006), el aprendizaje ordenado tiene como etapa inicial el motivo
por el cual la informacion se ordena constantemente, es parte y resultado del movimiento,
la circunstancia especifica y la forma de vida en la que se crea y utiliza. Por lo tanto, es
absurdo esperar crear aprendizaje sin conectarlo intencionalmente con las circunstancias,
entornos y redes en las que trabajan los estudiantes. El aprendizaje ordenado es el

beneficiario del socioconstructivismo y la comprension ordenada (Ahumada, 2013).

La preparacion basada en competencias a partir del aprendizaje organizado y la
educacion avanza en la coordinacion de diversos tipos de informacion o activos, la mejora
de ciclos intelectuales complejos y la parte dindmica de los estudiantes en el desarrollo de
su aprendizaje. Solicita que los estudiantes tengan la oportunidad de realizar su practica
constante y que reflexionen continuamente sobre su medida de desarrollo del aprendizaje
para ofrecer significado a su participacion en el entorno (Frida y Barriga, 2006). Estos
entornos se deben a las circunstancias de preparacion escolar hacia el inicio del ciclo de
preparacion y a circunstancias cercanas a la practica competente, mas adelante. En esta
linea, el aprendizaje y la demostracion ordenada favorece la conexion entre el campo de la
educacion avanzada y la practica experta, ya que permite a los estudiantes enfrentarse a las

dificultades del mundo experto (Madrigal y Quiroz, 2009).
7.1.2.3. Evaluacion formativa

La evaluacion formativa pone el foco en la mejora continua de los aprendizajes de nuestros
estudiantes. A diferencia de la evaluacion tradicional, no solo se concentra en la calificacion final. En ese
sentido, pone el énfasis en la generacién de informacion que permita conocer que han logrado y qué
dificultades tienen los estudiantes para seguir desarrollando las competencias. Por este motivo, cuando un
maestro se propone trabajar bajo un enfoque de evaluacion formativa usa los resultados de las evaluaciones,
para plantear mejoras, en sus propias estrategias de ensefianza. También, los usa para orientar mejor el
proceso que sigue el estudiante, retroalimentandolo de manera descriptiva para aprovechar sus logros,
superar dificultades y tener una relacién positiva con su propio aprendizaje. El nuevo Curriculo Nacional
plantea niveles esperados del desarrollo de las competencias con criterios objetivos para evaluar cada una
de ellas. A través de la evaluacion formativa el docente puede determinar cuan cerca o lejos de estos niveles

esperados se encuentran sus estudiantes.
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7.1.2.4. Investigacion formativa

Depende de la forma de lidiar con las circunstancias de aprendizaje que piensan en

los problemas o las circunstancias de prueba como una etapa inicial para que los alumnos

aprendan a través de la reflexion, la investigacion y la propuesta de arreglos creativos. Con

esto, se espera que mostrar a los estudiantes cree habilidades perspicaces que les permitan

explorar, recopilar y diseccionar datos importantes para aclarar, descifrar y cambiar su

practica educativa, utilizando pruebas para ayudar en sus argumentos y elecciones. La

exploracion del desarrollo incluye un trabajo metddico e interdisciplinario entre los

diferentes cursos y modulos para lograr la mejora de las habilidades de los exdmenes en la

educacion de los estudiantes (Aguilar, 2017).

Publico “José Santos Chocano”

7.2. Perfil de Egreso del Estudiante del Instituto de Educacion Superior Pedagégico

El perfil de egreso del estudiante se orienta en el desarrollo de las doce (12)
competencias profesionales docentes que se alinean a los cuatro (4) dominios del Marco del
Buen Desempeio Docente y al Disefio Curricular Basico Nacional, estos son:

DOMINIO 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias

Capacidades

Competencia 1. Conoce y comprende

las caracteristicas de todos sus

estudiantes 'y contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia,

Sus

los enfoques y procesos pedagdgicos
con el proposito de
capacidades de alto nivel y su
formacion integral.

promover

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y
sus contextos, asi como la forma en que se
desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que
fundamentan las competencias del curriculo
vigente y sabe como promover el desarrollo de
estas.

Competencia 2. Planifica la ensefianza
de forma colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion en
programacion
permanente revision.

una curricular en

Establece propositos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y
sesiones en forma articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y oportunidades
suficientes para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion que guardan coherencia con
los propositos de aprendizaje, y que tienen potencial
para desafiar y motivar a los estudiantes.
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DOMINIO 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3. Crea un clima
propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia
de la diversidad en todas
expresiones con miras a formar

ciudadanos criticos e interculturales.

Sus

Genera un ambiente de respeto, confianza y
empatia con base en la valoracion de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccion
concertada de normas y la resolucion democratica
de los conflictos.

Competencia 4. Conduce el proceso de
ensefanza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes para
que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucidon de problemas
relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de
facilitar la construccion de aprendizajes por parte
de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido
de las actividades que realizan en el marco de
propositos de aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagogico a los estudiantes en
forma flexible para responder a sus necesidades y a
situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5. Evalua
permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos

institucionales previstos para tomar
decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el
proceso de evaluacion

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion, acordes a las caracteristicas de los
estudiantes, y que son pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacion y a partir de ellas toma
decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los
estudiantes.

DOMINIO 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Competencia 6. Participa activamente,
con actitud democratica,
colaborativa, en la gestion de la
escuela, a fin de contribuir en la
construccion y mejora continua del

critica 'y

Proyecto Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otros trabajadores de su institucion o red
educativa, basadas en el respeto y reconocimiento
de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la vision
compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora
y proyectos de innovacion.

Competencia 7. Establece relaciones de
respeto, colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los
procesos educativos y da cuenta de los
resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes
y recursos culturales de los estudiantes, las familias
y la comunidad y establece relaciones de
colaboracion con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a
las familias en el proceso de aprendizaje.
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DOMINIO 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente.

Competencia 8. Reflexiona sobre su
practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y
colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad
profesional.

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su
propia practica y sobre su participacion en su
institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su
practica y garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa  criticamente en la discusion 'y
construccion de politicas educativas a partir de su
experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9. Ejerce su profesion
desde una ética de respeto de los
derechos  fundamentales de las
personas, demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y compromiso

con su funcion social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias
y adolescentes en los diversos ambitos demandados
por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
presentan como parte de la vida escolar.

Competencia 10. Gestiona su
desarrollo  personal  demostrando
autoconocimiento y autorregulacion de
emociones, ¢ interactuando asertiva y

empaticamente para desarrollar
vinculos  positivos y  trabajar
colaborativamente = en  contextos

caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume

posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.
Regula sus emociones para relacionarse

positivamente con otras personas y alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Competencia 11. Gestiona los
entornos digitales y los aprovecha para
su desarrollo profesional y practica
pedagodgica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje
de los estudiantes y los contextos
socioculturales, y permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad
y emprendimiento digital en la

comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informaciéon en entornos digitales, con
sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y
desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a
través de entornos digitales con sus pares y los
miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.

Competencia 12. Investiga aspectos

criticos de la practica docente
utilizando  diversos enfoques 'y
metodologias para promover una

cultura de investigacion e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su practica,
en el entorno en donde se desempefia y en el mundo
educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion, con
dominio de enfoques y metodologias que permitan
comprender aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto,
elabora los resultados y conclusiones del proceso de
investigacion.

Evalua el proceso de investigacion y da a conocer sus
resultados, promoviendo el uso reflexivo del conocimiento
producido para propiciar cambios en las practicas docentes
con base en evidencia.
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Asimismo, en el marco del Disefio Curricular Basico Nacional de Formacion Inicial
Docente, el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Santos Chocano”,

asume su formacion considerando cuatro categorias curriculares:

A. DOMINIO

Se caracteriza por ser una zona o campo de formacion que otorga importancia y reiine
a gran cantidad de habilidades expertas y exposiciones que inciden favorablemente en la

educacion de los estudiantes.

B. COMPETENCIA

Se caracteriza como la facultad que el individuo necesita para actuar en circunstancias
intrincadas y legitimas, reuniendo y uniendo brillantemente varios limites para lograr una
razoén y producir reacciones adecuadas a los problemas, asi como para asentarse en

elecciones que fusionan medidas morales.

La Formacion Inicial Docente (FID), se centra en las habilidades instructoras
competentes, es decir, aquellas fundamentales para la actividad de educar. Se les considera
expertos en la medida en que estas capacidades subrayan el carécter inteligente, moral,
colegiado, social, politico y educativo de la instruccion. Al hacerlo, acenttian la imprevisible

idea de educar.

C. CAPACIDADES

Son activos que los estudiantes utilizan para afrontar circunstancias reales y
desconcertantes. La mejora de habilidades adivina la activacion verbalizada de estos

activos, percibidos como informacion, aptitudes y perspectivas.

D. ESTANDARES

Son representaciones del avance de las capacidades de expertos comunicadas a niveles
de creciente imprevisibilidad en todas las FDI. Estos explanan y establecen el deseo de lo
que los estudiantes deben saber y la experiencia que deben hacer para garantizar una
preparacion de calidad. Asi, proponen medidas basicas que permitan la percepcion y

aportacion subjetiva de dicho avance.
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7.3. Enfoques para la Formacion Inicial Docente

Considerando a la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y la R.M. N° 570-2018-
MINEDU, referente al Modelo de Servicio Educativo, la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico Publico “José Santos Chocano” trabaja con distintos enfoques que orientan el

desarrollo de las competencias del Perfil de egreso del estudiante. Asi se tiene:
7.3.1. Enfoque critico reflexivo

Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante de FID fortalecer su
capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla tanto con la teoria
como con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los demas estudiantes y
del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Carr & Kemmis (1988),
Freire (1997), Giroux (1990), Schon (1998), entre otros, los cuales consideran que una
formacion reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar
su realidad y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para transformarla. Ello
es de vital importancia en el contexto de una sociedad atravesada por desigualdades de
género, étnicas, sociales, geograficas y econdmicas que requieren cuestionar las relaciones

de poder subyacentes y actuar para revertirlas.

La reflexion critica conlleva una comprension mas compleja de los supuestos,
intencionalidades, conocimientos, decisiones y caracteristicas que subyacen en la practica
del estudiante de FID. Permite la construccion de conocimientos en forma consciente sobre
el comportamiento en una situacion educativa concreta con la intencion de ir mejorando

su intervencion pedagogica de forma continua.
7.3.2. Enfoque basado en competencias

En el ambito educativo, el concepto “competencia” tiene diversas acepciones y
lecturas. No existe una definicion tnica y consensuada respecto de este término, pues hay
quien les atribuye mas peso a los conocimientos, o a las habilidades y destrezas, o a las
actitudes y valores. La competencia hace referencia a la capacidad o conjunto de
capacidades que se consiguen por la movilizacion combinada e interrelacionada de
conocimientos, habilidades, actitudes, valores, motivaciones y destrezas, ademas de

ciertas disposiciones para aprender y saber.
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Para afrontar los retos que plantea la ensefianza por competencias, es necesario
abordar el cambio desde un modelo de ensefianza dinamico que permita planificar y
desarrollar actuaciones contextualizadas desde todas las instancias de la institucion
educativa. Una concepcion de la ensefianza planteada en términos de competencias hace
hincapi¢ en el saber practico, en ensefiar de forma que el alumnado pueda aplicar, a
distintas situaciones y realidades, los conocimientos adquiridos e interiorizados. El
desarrollo de un trabajo curricular basado en competencias conlleva un modelo de trabajo

que reune las siguientes caracteristicas:

Caracteristicas del modelo de ensefianza por competencias

De la ensefianza para saber Al saber para actuar

De una funcion preparatoria para A una funcién preparatoria para la vida
estudios superiores

Del docente transmisor Al docente mediador

De la I. E. Fragmentada A una l. E. Conectada en redes

Dl aipirene izl dnelhdeluel Al aprendizaje contextualizado

7.3.3. Los enfoques transversales

Maneja el sentido ético moral en la mejora de las capacidades del perfil de egreso del
estudiante. Estos dan origenes esenciales sobre los individuos, las conexiones que
mantienen entre si y con su circunstancia actual, asi como con el espacio basico donde
colaboran. Se convierten en valores y mentalidades comunicadas en métodos explicitos de
actuacion y de ofrecimiento significativo a la preparacion de la Formacion Inicial Docente,

a través de la mejora de habilidades.
Los enfoques transversales son los siguientes:

A. Enfoque de derechos

Percibe a la persona como sujeto con capacidad para salvaguardar y solicitar sus
derechos legitimamente percibidos y amparados por la normatividad. Asimismo, imagina
que los individuos son residentes con obligaciones que participan del mundo social.
Impulsa la unién del gobierno popular, lo que se suma al avance de las oportunidades

individuales, los privilegios agregados de los grupos de personas y la inversion en asuntos

49



abiertos. Es mas, reforzando la conjuncién y la franqueza, disminuye y busca el objetivo

silencioso de las contiendas.

B. Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad

Percibe y estima a todos los individuos de manera igual, para aniquilar la exclusion,
la separacion y la disparidad de oportunidades. Se espera que todos los individuos tengan
el privilegio no exclusivamente de puertas abiertas instructivas, sino que les permitan
desarrollar su capacidad latente, de adquirir secuelas de aprendizaje de similar calidad,
prestando poca atencion a sus contrastes sociales, €tnicos, estrictos o religiosos, de

orientacion sexual, estado de incapacidad o estilos de aprendizaje.
C. Enfoque intercultural

Estd representada por la variedad sociocultural y semantica, por lo que, la
interculturalidad es el ciclo dindmico y duradero de la comunicacion y el intercambio entre
los individuos de diversas sociedades. La interculturalidad se ordena hacia una
concurrencia dependiente de la comprension y la complementariedad, al igual que en lo
que respecta al propio caracter y contrastes. Este origen de la interculturalidad depende de
entender que en cualquier publico en general las sociedades estan vivas, no son estaticas
ni confinadas, y en su interrelacion producen cambios que contribuyen normalmente a su
giro de los acontecimientos, dado que su personalidad no se subvierte 0 menosprecie, ni

exista pretension de hegemonia por parte de ninguna.

D. Enfoque de igualdad de género

Reconocimiento que las personas tienen derechos, obligaciones y oportunidades
similares para progresar en el circulo social, monetario, politico y social. Percibe y piensa
en la variedad de intereses y necesidades de ambos géneros, ya que favorece su

autogobierno y fortalecimiento, pensando en los colectivos més débiles.

E. Enfoque ambiental

Se ordena hacia el tipo de individuos con una voz interior basica y agregada sobre los
temas ecoldgicos y el estado de cambio ambiental a nivel vecinal y mundial, asi como su

relacion con la miseria y el desequilibrio social.
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7.4

Incluye la creacion de ensayos identificados con la preservacion de la biodiversidad,
el suelo y el aire, el aprovechamiento econdmico de la energia y el agua, la valoracion de
las administraciones que se ofrecen cominmente y los sistemas bioldgicos terrestres y
marinos, el avance de los disefios de creacion y aprovechamiento. la administracion
consciente y legitima del despilfarro fuerte, el avance del bienestar y la prosperidad, la
variacion del cambio ambiental y el peligro de catastrofes para los ejecutivos, y la creacion
de formas de vida solidas y sostenibles. Las practicas instructivas se suman al avance
sustentable de nuestra nacién y del planeta, es decir, son ensayos que subrayan la
satisfaccion de las necesidades presentes, sin poner en peligro las medidas sociales,

financieras, sociales y naturales, comunicandose y valorandose indivisiblemente.

F. Enfoque de orientacion al bien comtin

Se compone de los productos que los individuos comparten caracteristicas similares
y que se comunican entre si, por ejemplo, los valores, la ética de la ciudad y el sentimiento
de equidad. El grupo de personas es una relacion solidaria de individuos, cuya grandeza
son las conexiones complementarias entre ellos, a través de las cuales los individuos logran
su prosperidad. Piensa en la instruccion y la informacion fortaleza comun de todos. Esto
implica que la informacion, el control, su obtencion, aprobacion y uso son normales para

todos los grupos de personas como afiliacion mundial.

G. Enfoque de la busqueda de la excelencia

Es capitalizar los recursos y conseguir metodologias para el logro de los propios
objetivos a nivel individual y social. La grandeza incorpora la superacion del limite con
respecto al cambio y la transformacion, asegura el logro individual y social, es decir, el
reconocimiento de los avances apuntados hacia la mejora del individuo; desde habilidades
sociales o correspondencia poderosa de metodologias que han estimulado el logro de otros.

Cada individuo forma su existencia e indaga para ser destacado en su entorno.

Modelo Curricular

El Modelo Educativo del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José
Santos Chocano” se identifica con la Ley N° 30512, Articulo N° 6, y su reglamento, pues
“forman personas especializadas en los campos de la docencia, la ciencia y la tecnologia,
con énfasis en una formacion aplicada”, con la Ley N° 28044, art. N° 49, en donde la

institucion “desarrolla la investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto
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nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la
cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al
desarrollo y sostenibilidad del pais”, finalmente con la Constitucion Politica del Peru, art.
N° 13, 14 y 16, indicando que, “la educacion promueve el conocimiento, el aprendizaje y
la practica de las humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el
deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad” y “la educacién tiene

la finalidad el desarrollo integral de la persona humana”.

Figura N° 01: Modelo Curricular del Instituto de Educaciéon Superior Pedagoégico

Publico “José Santos Chocano”
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7.4.1. Ejes fundamentales del Modelo Educativo

El Modelo Educativo de la Escuela de Educacion Superior Pedagogico Publico “José
Santos Chocano”, se basa principalmente en el informe de Delors(1996), se concuerda con
ello al hacer referencia en los cuatro pilares de la educacion, y con una quinta que es
“aprender a comunicarse”, consultado a Jacques Delors por el Departamento de Educacion
del Gobierno Vasco, Espaia, quien ha insertado en su curriculo el quinto pilar, con ello,
la Escuela de Educacion Superior Pedagogica “José Santos Chocano”, considera que el
aprendizaje constituye un proceso complejo y sistémico, es por ello que, también basa su
modelo en el enfoque holistico considerando el desarrollo integral de la persona en los
contextos reales del futuro docente (Barrera, 2008); de esta manera procede a trabajar bajo

la orientacion de los siguientes ejes fundamentales:

A. Concentrarse en el progreso de las personas

Los estudiantes son el eje motor de la existencia de la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico Publico “José Santos Chocano”, de esta forma en la institucion se mejora sus
capacidades, con la finalidad de ser competentes durante toda su vida, asi la investigacion
adquiere importancia y a la vez otorga conocimientos que contard con una atractiva y
renovada oferta escolar, para apoderarse de los jévenes con una formacién imprescindible

o que hayan terminado la educacion basica, con ello su formacion brillara en la sociedad.

B. Educacion centrada en el estudiante

Considerando a la Ley N° 30512, especifica que, la educacion en todos los niveles
debe estar centrado en el estudiante, pue se requiere promover y desarrollar una educacion
diligente y eficiente, con una planificacion de experiencia préctica, en el cual el pedagogo

exponga el método de aprendizaje
C. Garantizar la excelencia, investigacion e innovacion

En todo proceso que participe la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
“Jos¢ Santos Chocano”, debe brindar calidad en su ensefianza, ademas debe la
investigacion e innovacion debe ser un eje fundamental de la excelencia de la entidad, de
esta forma, se ayuda a los estudiantes al éxito del logro de sus capacidades y competencias

que se establece en cada programa de estudio.
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D. Reciprocidad en la educacion superior

Consideramos que debe existir voluntad de reciprocidad de estudiantes y docentes con
otras escuelas superiores, con universidades de la region, del pais y del mundo si se daria,

todo esto a través de convenios interinstitucionales.
E. Solucion a las demandas educativas y sociales

El estudiante cada dia se vuelve mas reacio a querer estudiar educacién, por un sin
numero de razones, pues siempre buscan alternativas que con el tiempo les permita obtener
tranquilidad economica, asi, el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “José
Santos Chocano” buscard métodos y recursos para promocionar sus programas de estudio
y captar el interés del publico y solucionar las demandas que se inserta en la sociedad

actual cada vez mas desafiante.

F. Compromiso con los egresados

Las competencias vertidas en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico
“José Santos Chocano”, en cada especialidad y programa debe servir al estudiante para
insertarse en el mundo laboral, ante esto y para su seguimiento, la entidad debe habilitar
una red activa donde se comparta las experiencias de ensefianza aprendizaje para los
futuros egresados, todo ello con la finalidad de mejorar la calidad educativa que se da en

la institucion.
G. Actualizacion de las TIC

La Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica “José Santos Chocano”, debe
estar a la vanguardia en el uso de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, con la
finalidad de brindar un servicio educativo de calidad acorde con el modelo educativo que

profesa la Institucion.
7.4.2. Gestion de la Formacion Inicial Docente

La Formacion Inicial Docente estd a cargo de todos los docentes que laboran en la
Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica “José Santos Chocano”, pero con
responsabilidad de la conduccién de la Unidad Académica, Unidad de Investigacion,

Unidad Bienestar y Empleabilidad, para desarrollar los siguientes aspectos:
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A. Formacion académica

La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “José Santos Chocano” desde

examen de admision, mediante diversas etapas como el Servicio de Nivelacion

Académica, la busqueda de los primeros puestos de educacion secundaria, el desarrollo de

talleres vocacionales para educacion basica, se va encaminando a seleccionar estudiantes

que tengan las habilidades més destacadas para formarse como docentes; por ello una vez

en la Institucion se busca dar el mejor servicio con el desarrollo de diversas mecanismos,

como:

1.

Liderazgo pedagdégico de los directivos. El liderazgo es importante para desarrollar
una formacion académica de calidad donde los estudiantes alcancen el logro de las
competencias para ser docentes.

Mecanismos de monitoreo y acompafiamiento. El Instituto de Educacion Superior
Pedagodgico Publico “José Santos Chocano”, establecera estandares que deben alcanzar
cada trabajador de la Institucion, como también protocolos que orienten el
funcionamiento adecuado y la consideracion de la comunidad que asiste a diario a la
Institucion.

Biblioteca actualizada fisica y virtual. En todos los programas de estudio que tenga
en funcionamiento del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “José
Santos Chocano” se contara con bibliografia actualizada para que el estudiante forje el
proceso de investigacion e innovacion con mayor fuerza e impetu, a la vez le servira
para ser competente en el mundo actualizado.

Sistema de informacion académica. Esto se realizard a través de una plataforma
virtual o electronica, donde se encuentre la informacioén y brindarle al estudiante
interesado en los programas de estudio, a la vez sirve para informar a los familiares
sobre lo académico y extra académico de los estudiantes.

Accion tutorial sistematica. La tutoria debe cubrir necesidades de desarrollo personal,
vocacional y profesional.

Nivelacion cientifica. Busca la excelencia de la calidad educativa, a través de diversos
mecanismos de monitoreo y acompafiamiento, asi el estudiante y el docente son
innovadores e investigadores que ayudan a mejorar la calidad educativa a través de
desarrollo de competencias y dominios establecidos en las normas vigentes.

Centro de idiomas. Donde el estudiante busque aprender otros idiomas que le ayude a

su progreso académico, si seria posible priorizar las lenguas nativas de su region.
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B. Practica e Investigacion

En el marco del nuevo Disefio Curricular Basico Nacional, la Practica e Investigacion
constituyen una unidad que se desarrolla a partir de modulos que constituyen espacios de
integracion de las competencias desarrolladas en los componentes de la formacion general
y la formacion especifica, en correspondencia con el perfil de egreso. En ese sentido, se
requiere espacios donde los estudiantes acudan al proceso de inmersion desde el I ciclo al
X ciclo, haciéndose prioritario el establecimiento de convenios con instituciones de

educacion basica.

C. Participacion institucional

Para la sostenibilidad de la entidad es importante promover la cooperacion de los
estudiantes, educadores mentores, personal autorizado y graduados que ayuden a mejorar

la naturaleza instructiva de la organizacion.

D. Desarrollo personal

Corresponde a la direccion de los estudiantes en su propio giro académico y
competente de los eventos, sin ignorar a los estudiantes por cuestiones de diferentes, al
mismo tiempo es imperativo la orientacion de los docentes mentores, pues debe existir un
clima adecuado en la entidad que ayude a solucionar problemas, promover la concurrencia
y la paz en la sala de estudio, sin dejar de lado la incorporacion en el estudiante las TIC. y

la inteligencia artificial.

E. Investigacion e innovacion

Se tiene en consideracion el avance en la creacion y correspondencia de la innovacion,
se investiga en las practicas instructivas, ya que incorpora el mejoramiento de las
habilidades de exploracion y los emprendimientos de exploracion instructiva y la
dispersion de la exploracion extraordinaria a lo largo del ciclo de preparacion. Es
importante contar con una autoridad o especialista que ponga los recursos y asesorias con
apoyo de los docentes, asi como los trabajos emitidos en la plataforma virtual
implementando asi un repositorio de investigaciones, tal como lo hace otras instancias
educativas superiores al publicar las investigaciones de sus estudiantes y docentes; pues

de esa manera seremos conocidos en el mundo.
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7.4.3. Concepciones relacionadas con el modelo pedagdégico

A. Concepcion sobre aprendizaje

En la actualidad existen diversas teorias que han intentado explicar cémo aprendemos;
son teorias descriptivas cuyos planteamientos son diversos, pero en todas ellas aun

podemos encontrar algunas perspectivas de procesos de aprendizaje como las siguientes:

Teorias que sustentan los procesos pedagogicos

Teorias Definicion

El aprendizaje ocurre cuando el estudiante recibe, organiza,
Teoria del procesamiento almacena y recupera informacion, de manera similar al
de la informacion funcionamiento de un sistema computacional. Considera procesos

como la atencion, la memoria y el pensamiento.

Propuesto Bruner, quien sostiene que el estudiante aprende mejor

L. cuando explora, investiga y descubre por si mismo los
Aprendizaje por o .
conocimientos. El docente actia como guia, promoviendo la

descubrimiento o L . .
creatividad, la formulaciéon de hipétesis y la resolucion de

problemas.

Desarrollado por David Ausubel, quien afirma que el aprendizaje
es efectivo cuando los nuevos conocimientos se relacionan de
Aprendizaje significativo | manera sustancial con los saberes previos del estudiante. Requiere
que los contenidos sean relevantes y que el estudiante tenga

disposicion para aprender.

Corriente que estudia los procesos mentales implicados en el
aprendizaje, como la percepcion, la memoria, el pensamiento y el
Psicologia cognitivista lenguaje. Considera al estudiante como un sujeto activo que
construye conocimiento mediante procesos internos, mas alla de

la simple repeticion.

Enfoque que sostiene que el conocimiento se construye
activamente a partir de la interaccion entre el sujeto y su entorno.
Constructivismo El estudiante es protagonista de su aprendizaje, integrando nuevas
experiencias con conocimientos previos para construir

significados propios.

) o Derivado del pensamiento de Vygotsky, quien destaca que el
Socioconstructivismo o _ ) )
aprendizaje se construye a través de la interaccion social y el

57



contexto cultural. Conceptos clave como la zona de desarrollo
préximo y la mediacion resaltan el papel del docente y del trabajo

entre pares para desarrollar el aprendizaje.

Teoria contemporanea que explica el aprendizaje en la era digital.
Sostiene que el conocimiento se encuentra distribuido en redes de
Conectivismo informaciéon  (personas, recursos digitales, tecnologias,
inteligencia artificial) y que aprender implica saber como acceder,

seleccionar y conectar esas fuentes.

Plantea que el aprendizaje ocurre de manera mas efectiva cuando
o se da en contextos reales y significativos, similares a aquellos
Aprendizaje situado o o o
donde se aplicara el conocimiento. Promueve la participacion

activa en practicas sociales auténticas.

Basado en autores como David Kolb, quien sostiene que el
o L aprendizaje se produce a través de la experiencia directa, seguida
Aprendizaje experiencial L o o
de reflexion, conceptualizacién y aplicacion. Destaca la

importancia de “aprender haciendo”.

B. Concepcion sobre ensefianza

La ensefianza en el modelo pedagdgico institucional, es concebida como un proceso
intencional, planificado, dindmico y reflexivo, orientado a promover el desarrollo de
competencias en los estudiantes mediante la construccion activa del conocimiento, no se
limita a la transmisiéon de informacion, sino que implica la creacion de condiciones
pedagbgicas que favorezcan el aprendizaje significativo, considerando los saberes previos,

intereses, necesidades y contexto sociocultural de los estudiantes.

Desde el enfoque cognitivista y del procesamiento de la informacién, la ensefianza
promueve el desarrollo de procesos mentales superiores, tales como la comprension, el
analisis, la reflexion, la resolucion de problemas y la metacognicion, facilitando la

organizacion y uso estratégico del conocimiento.

En concordancia con el aprendizaje por descubrimiento, la ensefianza fomenta la
indagacion, exploracion y construccion autonoma del conocimiento, donde el docente
orienta y guia al estudiante en la bisqueda de soluciones y generacion de nuevos saberes,

que se relaciona con el aprendizaje significativo, se prioriza la vinculacion de los nuevos
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contenidos con los conocimientos previos, asegurando la relevancia y funcionalidad de los

aprendizajes.

En el enfoque socio constructivista, la ensefianza resalta la importancia de la
interaccion social, el trabajo colaborativo y la mediacién docente, reconociendo que el

aprendizaje se construye en comunidad.

En el marco del conectivismo, la ensefianza incorpora el uso pedagogico de las
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), la inteligencia artificial,

promoviendo el acceso, seleccion y gestion de informacidn en entornos digitales.

Desde el aprendizaje situado y experiencial, la ensefianza se desarrolla a partir de
situaciones reales, contextualizadas y significativas, promoviendo el “aprender haciendo”

y la reflexion sobre la experiencia.

En ese sentido, la ensefianza se caracteriza por ser:
Centrada en el estudiante, reconociendo su rol activo y protagdnico.
Contextualizada, vinculada a la realidad y entorno del estudiante.
Activa y participativa, basada en metodologias innovadoras.
Mediadora, donde el docente orienta, acompafia y retroalimenta.
Inclusiva, atendiendo la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje.

Formativa, orientada a la mejora continua mediante la evaluacion.

7.4.4. Gestion del desarrollo profesional

Se encuentra a cargo de la Unidad de Formacion Continua, Unidad de Investigacion

y Area de Calidad.

A. Fortalecimiento de competencias

Se fusionan las habilidades expertas de los maestros instructores, jefes y graduados;
dado que las solicitudes sociales e instructivas requieren de expertos excepcionalmente
serios, pensando en escenarios especificos, en los que se debe considerar la valoracion de
las capacidades profesionales que utiliza diversos recursos (TIC y otros), de esta manera

se deben dar motivaciones y reconocimiento de logros. Por ultimo, es fundamental
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garantizar espacios de reflexién y conocer la practica instructora para crear aptitudes

socio-emocionales en los instructores mentores.

B. Investigacion e innovacion en el desarrollo profesional

Orientado a la creacion y difusion de la investigacion, ayudados por la TIC y otros.
La intencién es el avance competente a través de la generacion de informacion para la
mejora de la practica demostrativa con una mirada intercultural y una consideracién por la
variedad de investigaciones que se podrian dar, en este sentido, se deben pensar las lineas
de examen o de investigacion que se realizan en los programas de estudio que tiene la
EESP, asi, los graduados son bienvenidos a realizar investigaciones para ser distribuidas

en el escenario virtual o plataforma.

7.4.5. Gestion de 1a Formacion Continua

Esta a cargo de la Unidad de Formacioén Continua, la Unidad de Investigacion y el

Area de calidad.

A. Gestion de programas de formacion continua

Sumar a la mejora constante de las capacidades expertas de los docentes instructores
y egresados que ejercen diversas labores, donde se debe vigilar el avance de las actividades

de preparacion, verificacion y evaluacion de la administracion.

B. Investigacion e innovacion en formacion continua.

Su motivacion es contar con pruebas, recopiladas y mantenidas de manera exhaustiva
y eficiente, para dar su opinion sobre la préctica de preparacion de la entidad educacional,
adicionalmente es significativo que los graduados se comprometan en la exploracion y

desarrollo, pues la razon es mejorar la naturaleza de la educacion aprendiendo.

7.4.6. Promocion del bienestar y empleabilidad

Se encuentra a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

A. Gestion de bienestar para la comunidad educativa

Su motivacion es ayudar a la prosperidad y la vigilancia, considerando todas las cosas,

es decir, se consideran actividades de direccion experta, tutoria, orientacion, disposicion
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de puestos, practica profesional y otras que ayuden al estudiante a avanzar en la vida de la

educacion superior.

B. Fomento de empleabilidad para egresados

La EESP establece las solicitudes sociales para coordinar su aprendizaje educativo
hacia los programas de examenes y posteriormente satisfacer estas necesidades con los
alumnos.

7.4.7. Seguimiento y apoyo a egresados

Estd a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad quien debe establecer un
conjunto de actividades por cada area, de cada uno de sus egresados, pues se establece la
red de egresados y se integra a la entidad institucional, esta verificacion da aportes a la

actualizacion del Perfil y Plan Curricular para mejorar el panorama institucional.
7.5. Componentes curriculares

La Ley N° 30512, y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo 010-2017-
MINEDU, establece los Lineamientos Académicos Generales, en el cual se especifica, el
plan de estudios que se organiza en tres componentes curriculares:

e Formacion general.
e Formacion especifica

e Formacion en la préctica e investigacion

1. El componente de formacion general. Agrupa el conjunto de cursos que promueven
el desarrollo personal, el desenvolvimiento en contextos diversos y la interpretacion de

distintos paradigmas sobre la realidad.

2. El componente de formacion especifica. Agrupa el conjunto de cursos que brindan
oportunidades para desarrollar las competencias profesionales docentes, vinculandolas

estrechamente a los marcos pedagdgicos de la especialidad.

3. El componente de formacién en la practica e investigacion. Se constituye en el
espacio de integracion de las competencias desarrolladas en los componentes de la
formacion general y formacion especifica, en correspondencia con el Perfil de egreso.
Este componente articula la préctica e investigacion en la formacion inicial docente a

través del desarrollo de modulos durante todos los ciclos del plan de estudios
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7.6.

Modalidades para la prestacion del servicio

La Ley N° 30512, y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo 010-2017-

MINEDU, establece que las modalidades de prestacion de servicio que son tres:

1. Presencial. El estudiante desarrolla todos los créditos del programa de estudios en la

7.7.

EESP o en las instituciones educativas publicas o privadas donde desarrolla Practica.

. Semipresencial. El estudiante desarrolla un minimo de treinta por ciento (30 %) y un

maximo de cincuenta por ciento (50 %) de créditos a través de TIC que son
adecuadamente estructurados y monitoreados desde la EESP publica o privada de
acuerdo a los requisitos, condiciones y caracteristicas dispuestos por normas
complementarias del programa académico. Pueden desarrollarse en esta modalidad
los cursos electivos de los programas de FID y los cursos obligatorios de los
programas de profesionalizacion docente y segunda especialidad, dependiendo de las

caracteristicas y requerimientos que presenten.

. A distancia. El estudiante desarrolla la totalidad de créditos en entornos virtuales de

aprendizaje. Esta modalidad no aplica a los programas conducentes a grado o titulo,

sino a los programas de formacion continua.

Organizacion y desarrollo de los programas de estudios

La Ley N° 30512, y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo 010-2017-

MINEDU, establece los LAG, en el cual se especifica la organizacion y desarrollo de los

programas de estudios:

1. Plan de estudios. La organizacion y desarrollo de los programas de estudios se realiza

mediante el plan de estudios. Esta herramienta curricular permite visualizar el
contenido organizado del programa de estudios segiin componentes curriculares y
secuencia temporal a lo largo de diez (10) ciclos de duracion. Asimismo, el plan de
estudios establece la distribucion del contenido en créditos académicos y en horas de

trabajo académico.

Créditos académicos. Constituyen la unidad de medida en horas de trabajo
académico que requiere un estudiante para lograr los resultados de aprendizaje
correspondiente a un plan de estudios en un periodo académico determinado. El

crédito académico es aplicable tanto a programas formativos como a programas de
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formacion continua. Para estudios presenciales un (01) crédito académico equivale a

un minimo de dieciséis (16) horas de teoria o treinta y dos (32) horas de practica.

7.8. Evaluacion de los aprendizajes

La Ley N° 30512, y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo 010-2017-
MINEDU, establece los LAG, en el cual se especifica, las orientaciones de la evaluacion,
asi en la Escuela de Educacion Superior Pedagogico Publico “JSCH”, se evalua de dos

formas:

1. Evaluacion formativa. Es aquella que se centra en la critica de los ciclos de
aprendizaje educativo para avanzar en la mejora y el progreso incesante de las aptitudes.
Por su tendencia, este tipo de valoracion potencia la correspondencia de reglas expresas
que permiten a los estudiantes conocer los deseos que se tienen sobre ellos, asi como
descifrar las pruebas recogidas y ofrecer criticas a los estudiantes como lo indica el avance

que muestran en su desempefio.

La evaluacion formativa no solo considera no solo piensa en la brecha entre los deseos
y los niveles de mejora de la capacidad, sino que ademas se centra en percibir y a adaptarse
a las necesidades. Por lo tanto, se centra en cuanto han avanzado los estudiantes en
comparacion con su desempefio anterior. La evaluacion formativa es crucial en la
Formacion Inicial Docente ya que cultiva el autogobierno de los estudiantes y modela los
ensayos de evaluacion que deben actualizar cuando educan de forma experta. En vista de
las medidas de evaluacion, se requiere que los instructores avancen en su utilizacion para
ciclos de auto-guia de progreso en habilidades. Ademads, la valoracion se centra en la
prueba de la exposicion de los alumnos al enfrentarse a circunstancias reales, es decir, al
desentrafiar diligencias complejas, contextualizadas y genuinas. Estas circunstancias
pueden ocurrir de forma reproducida en el espacio instructivo o en espacios de practica

genuinos.

2. Evaluacion sumativa. La evaluacion sumativa piensa en la utilizacion de datos
centrados en la capacidad de aprendizaje. Por ello, se caracteriza un marco de calificacion
que permite retratar e impartir el grado de avance de la experiencia. La evaluacion
sumativa piensa en la utilizacion de datos centrados en la capacidad de aprendizaje. Por
ello, se caracteriza un marco de calificacion que permite retratar e impartir el grado de
avance de la experiencia. La calificacion sugiere un juicio valioso que requiere una
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comprension profunda de la prueba que depende del aprendizaje normal en un periodo
determinado, en el marco de la evaluacion formativa, la calificacion es cualitativa y
descriptiva, esta se realiza durante el desarrollo del curso o modulo. Para adquirirlo se
utiliza una escala de calificacion, que asigna un incentivo especifico con el que se fijan
fines claros para cada grado de dominacion segin lo indique la prueba recabada en el
periodo a evaluar, el docente formador recoge las pruebas durante el periodo a evaluar, las
descifra a través de las medidas que controlan el ciclo de evaluacion - aptitudes y
principios de preparacion de la formacion inicial docente - establece el grado de
descubrimiento que ha alcanzado el estudiante, obteniendo también, las conclusiones

descriptivas que detallan los pasos que han realizado los estudiantes.

Estos fines sirven a los docentes para impartir el avance en las habilidades de
demostracion competente a los estudiantes de los programas de investigacion distintivos
para la preparacion del educador futuro, sino también a los directivos, para elegir opciones
con miras a mejorar el aprendizaje creado. Las calificaciones finales incorporan una
aclaracion punto por punto del nivel al que llego el estudiante o0 miembro principiante, al

igual que se indicard las sugerencias para la mejora del aprendizaje.
7.8.1. Evaluacion formativa de los aprendizajes

La evaluacion formativa es un proceso continuo que se desarrolla durante el
transcurso de la ensefianza-aprendizaje, basado en la busqueda e interpretacion de
evidencias acerca del logro de los estudiantes para alcanzar su perfil. Casanova (2012),
manifiesta que la evaluacion formativa es un proceso sistematico de recojo de informacion
de una situacion para emitir un juicio de valor, pero anade que debe ser riguroso para
obtener datos fiables y validos, y que se debe tomar decisiones oportunas co el objeto de

reforzar lo positivo o mejorar las actuaciones.

La Resolucion Vice Ministerial N.° 183-2020-MINEDU, define a la evaluacion
formativa de los aprendizajes es un proceso integral, permanente y sistematico que
recopila evidencias e interpreta informacion valida para identificar los niveles de
desarrollo de las competencias que se espera en el estudiante. A partir de ello, promueve
la toma de decisiones oportuna y pertinente para retroalimentar el progreso de los
estudiantes en su aprendizaje, asi como la practica pedagdgica de los docentes, con el fin

de mejorar y alcanzar los propositos previstos.
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La evaluacion formativa se caracteriza por: a) establecer propdsitos y criterios claros
y consistentes a partir de los cuales se establece una comunicacién continua entre
estudiantes y docentes; b) recopilar informacion a partir de distintas formas de
participacion y utilizando diversos instrumentos; c¢) interpretar la informacién y emitir un
juicio sobre ella; d) tomar decisiones de acuerdo al juicio emitido, tanto sobre el
aprendizaje de los estudiantes, como sobre la propia practica del docente; e) retroalimentar
el aprendizaje de los estudiantes a partir de la valoracion de las evidencias y de la propia

practica docente.

7.8.2. Los criterios de evaluacion

El TESPP “José Santos Chocano” asume que los criterios de evaluacion son el
referente especifico para el juicio de valor sobre el nivel de desarrollo de las competencias
profesionales docentes. Estos criterios describen las caracteristicas o cualidades
prioritarias de aquello que se quiere valorar y que deben demostrar los estudiantes en sus
actuaciones ante una situacion en un contexto determinado. Los criterios sirven para
analizar y valorar las evidencias, asi como para determinar la idoneidad en el desempeiio
de los estudiantes, con respecto a los niveles esperados de desarrollo de las competencias

profesionales docentes determinadas en el Disefio Curricular Basico Nacional.

Los criterios de evaluacion se elaboran tomando como referencia las capacidades y
los estandares de la FID, establecidos en el Proyecto Curricular Institucional y amparados
en los “Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacion Superior
Pedagogica publicas y privadas”, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°© 441-2019-
MINEDU. Para efectos de la presente norma técnica se precisan de la siguiente manera:

* Las capacidades permiten definir con claridad cuales son los aspectos mas relevantes de
las competencias. En el marco del enfoque por competencias, tales capacidades se
convierten en el foco central de aquello que los docentes formadores requieren evaluar
en el desempeno de los estudiantes. Un requisito indispensable para el desarrollo integral
de las competencias es la articulacion y combinacion de las capacidades de acuerdo a la
necesidad de la situacion planteada y el reto, y no un trabajo aislado o fragmentado de
cada una de ellas.

* Los estandares de la FID describen los niveles de desarrollo de las competencias
profesionales docentes que se espera en los estudiantes y articulan la evaluacion de

sistemal con la evaluacion de aula. Permiten una evaluacién de caréacter holistico que
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contribuye a identificar y valorar tales niveles. También son referentes para determinar
las expectativas de aprendizaje y cuéles son los desempeiios especificos de acuerdo a

cada curso o modulo del plan de estudios.

Los criterios de evaluacion son consensuados de forma colegiada en el IESPP “José
Santos Chocano” de manera que estos sean claros para cada docente formador y puedan
constatar que se esta trabajando en el desarrollo de las distintas competencias profesionales

docentes y sus capacidades desde los diferentes cursos y médulos.

Los criterios de evaluacion son un insumo fundamental para el disefio y elaboraciéon
de situaciones auténticas, para la interpretacion de evidencias y para la retroalimentacion.
El disefio y planteamiento de situaciones significativas auténticas vinculadas con el
contexto y el quehacer docente promueve el desarrollo de las competencias profesionales
docentes del perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente y la articulacion de los cursos

0 modulos.

7.8.3. La retroalimentacion

La retroalimentacion es la devolucion de informacion que realiza un agente, docente
o par o el propio estudiante, en relacion a determinados aspectos del desempefio o
entendimiento de los estudiantes para la mejora del aprendizaje. Puede ser oral o escrita.
Esta accion se realiza mediante preguntas, intercambios, dialogos, demostraciones y
comentarios para promover la reflexion sobre el nivel de aprendizaje alcanzado durante el
proceso de ejecucion de la tarea y/o elaboracion de los productos. La devolucion implica
la provision de informacion especifica sobre la tarea o el proceso de aprendizaje para

suprimir las diferencias entre el nivel actual y el aprendizaje esperado.

La Resolucion Viceministerial N.° 123-2022-MINEDU., establece respecto a la
retroalimentacion lo siguiente: a) Es un aspecto crucial en la evaluacion formativa
desarrollada por los docentes formadores que involucra activamente a los estudiantes y
fomenta su autonomia de forma progresiva, b) Se enfoca en reflexionar sobre el progreso
del estudiante en su aprendizaje a partir de los propositos planteados y los criterios de
evaluacion con respecto de los aprendizajes esperados. Por ello, se deben determinar las
necesidades formativas de los estudiantes, a partir de (i) cuanto han avanzado respecto a
su desempefio anterior; (i) donde se encuentran con respecto a las expectativas que se

tiene de ellos; (ii1) cudles son los aspectos que deben mejorar para alcanzarlas; y, (iv) qué
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hacer para lograrlo, y ¢) Es un proceso permanente de comunicacion entre el docente
formador y el estudiante a partir de la reflexion sobre los criterios de evaluacion, los cuales
permiten tener un referente compartido sobre los aprendizajes esperados. Ello sirve para
brindar informacion sobre la calidad del desempefio de forma oportuna y pertinente, de
modo que el estudiante pueda utilizar dicha informacion en el desarrollo progresivo de sus

competencias profesionales docentes.

7.8.4. El sistema de calificacion

Como institucion dependiente del Ministerio de Educacion se asume lo establecido en

la RV N° 123-2020, donde se manifiesta lo siguiente respecto al sistema de calificacion:

e El sistema de calificacion de la FID se centra en lo cualitativo y descriptivo, con la
finalidad de contribuir al proceso de aprendizaje del estudiante. La calificacion permite la
valoracion y descripcion de lo que es capaz de hacer el estudiante.

e La calificacion cualitativa y descriptiva de las competencias profesionales docentes en
el curso o modulo se obtiene al final del ciclo a partir de criterios de evaluacién que
permiten determinar cuan competente es un estudiante. Implica realizar un juicio de valor
sobre el desempefio del estudiante, a través del uso de rubricas de evaluacion para valorar
las evidencias de aprendizaje.

e Las competencias profesionales docentes en el curso o modulo se califican de forma
independiente. Esto permite que el estudiante conozca el nivel de desarrollo que ha
alcanzado en cada competencia y, al mismo tiempo, le permite comprender de qué manera
se llego6 a la calificacion del curso o modulo.

e Lacalificacion de las competencias profesionales docentes en el curso o modulo supone
la recopilacion e interpretacion de las producciones y actuaciones de los estudiantes como
evidencias que deben ser contrastadas con los criterios de evaluacion y los descriptores de
las rabricas con el desempeiio de los estudiantes.

e La calificacion de cada competencia profesional docente del curso o modulo se
determina empleando un conjunto de evidencias calificadas durante el proceso formativo
o considerando so6lo una evidencia final que permita valorar el nivel de desempeiio
alcanzado por el estudiante. Cuando se opta por calificar el curso o mddulo con una
evidencia final es porque esta evidencia responde a una situacidon auténtica compleja y
exige monitorear el desarrollo de las diferentes competencias profesionales docentes a lo
largo del proceso formativo. Por otro lado, cuando se opta por calificar con un conjunto
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de evidencias durante el proceso formativo es porque la naturaleza del curso o modulo no
responde al uso de una sola situacidon auténtica compleja sino a varias durante el proceso
formativo.

e Lacalificacion de cada competencia profesional docente se centra en el progreso de los
estudiantes a lo largo de todo el proceso formativo, y no solo al término del ciclo, incluso
si se califica una sola evidencia final.

e El docente formador a cargo de un mddulo de practica e investigacion determina las
tres competencias profesionales docentes que seran calificadas a partir de todas las
competencias sefialadas en la descripcion del modulo.

e La calificacion de las competencias profesionales docentes en el curso o modulo se

expresan mediante niveles de desempefio, de acuerdo con la siguiente escala:

Nivel de desempeiio del estudiante

Pl:e‘,’l? al No logra demostrar lo descrito en el nivel Inicio
inicio
Inici Muestra un progreso minimo de acuerdo al nivel de desempefio esperado en el
feto curso o modulo respecto a la competencia profesional docente.
E Evidencia el nivel de desempefio préximo o cerca a lo esperado en el curso o
1l proceso modulo respecto a la competencia profesional docente.
Evidencia el nivel de desempefio esperado en el curso o médulo respecto a la
Logrado competencia profesional docente, demostrando manejo satisfactorio en todas
las tareas propuestas y en el tiempo programado
Destacad Evidencia un nivel de desempefio superior a lo esperado en el curso o mddulo
estacado respecto a la competencia profesional docente.

Fuente: MINEDU
7.8.4.1. Sistema de calificacion en el SIA

e Las calificaciones finales de los cursos o mddulos y las descripciones detalladas se
registran en el SIA mediante el Registro auxiliar de evaluacion del rendimiento académico.
e Elacta de evaluacion del rendimiento académico es el documento oficial y consolidado
en el que se registran las calificaciones finales de todos los estudiantes. Contiene los
criterios de evaluacion, la calificacion final, las conclusiones descriptivas que explican el
nivel alcanzado por el estudiante, asi como recomendaciones para la mejora de los
aprendizajes.

e Los docentes formadores registran progresivamente las calificaciones de los cursos y
modulos en el SIA, como maximo cinco dias después de la culminacién del ciclo

académico.
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e Los docentes formadores deben verificar la informacion que registran en el SIA durante

el ciclo académico.

e Es responsabilidad de los directivos, docentes formadores y estudiantes verificar el

registro de las calificaciones publicadas por el docente de manera oportuna.

e El Secretario Académico contrasta las calificaciones y descripciones consignadas en el

registro auxiliar y acta del docente formador con lo registrado en el SIA y realiza las

correcciones, de ser el caso, antes del cierre del sistema.

e El Secretario Académico solicita a la DIFOID el cierre del sistema y emite las actas

consolidadas de evaluacion, no habiendo lugar a posteriores rectificaciones.

e EI SIA consigna la condicion de APROBADO o DESAPROBADO del curso o modulo,

segin sean registrados por el docente responsable. Se consigna el resultado final de

acuerdo a lo siguiente:

Condicion Calificacion del curso/modulo
Previo al inicio
Desaprobado
Inicio
En proceso
Aprobado Logrado
Destacado

7.9. Directrices de gestion pedagégica

Componente misional

Directrices pedagogicas

Formacion

académica

e Orientar el desarrollo del pensamiento critico en
situaciones reales del contexto para lograr
aprendizajes de calidad.

¢ Orientar acciones de retroalimentacion para una
evaluacion formativa.

e Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje.

e Monitorear el desempeno de los docentes
formadores.

e Fomentar el trabajo colegiado y la
interdisciplinariedad.

e Orientar el trabajo pedagogico para una formacion
intercultural.

¢ Propiciar el uso de plataformas virtuales y uso de
TICs en el proceso de aprendizaje.
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Gestion de
Formacion

Inicial Docente

la

e Promover

el estudio y la investigacion
documental en la concepcion de una biblioteca
abierta y cercana al estudiante.

Implementar una politica de alianzas de
intercambio con las instituciones de educacion
basica y organizaciones y sociedad civil para
construir sinergias en torno a la mejora de la
calidad educativa.

Fomentar la elaboracion del portafolio docente del

practicante como una herramienta de recojo de

Practica e
evidencias y de aprendizaje

Investigacion Potenciar la produccion y comunicaciéon de las

p y
investigaciones.
Potenciar la innovacion en las practicas
pedagobgicas.
Implementar la Unidad de Investigacion para la
asesoria de proyectos de investigacion.
L Fomentar la participacion de los docentes y

Participacion estudiantes en el Consejo Asesor.

institucional Fomentar la eleccion democratica del Consejo de
Estudiantes y organizacion de aula.

Implementar el Area de Tutoria que atienda las
necesidades socioemocionales y desarrollo de

Desarrollo habilidades sociales.

Personal Implementar el uso de protocolos, estrategias e
instrumentos para el manejo del clima de aula, la
convivencia y el manejo de conflictos

Fortalecimiento

de capacidades | , A qooyrar espacios de reflexion e interaprendizaje

de docente ]

g formadores y sobre la practica docente.
Gestion del | girectivos de la | ® Desarrollar habilidades socioemocionales en los
desarrollo institucion. docentes formadores.
profesional Investigacion

e innovacion | ¢ Difundir trabajos de investigacidn, ensayos y

en Desarrollo | 105 académicos de estudiantes y docentes.

Profesional

Gestion de

programas de | o Desarrollar las competencias profesionales de los

Gestion de la fOI‘II}aCIOH docentes en servicio.
continua para

formacion docentes en

continua servicio

Investigacion e
Innovacion en
la  Formacion

Potenciar la produccion y comunicacion de las
investigaciones de los docentes en servicio.
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Continua para | ¢ Potenciar la innovacion en las practicas
docentes  en | .e4agigicas de los docentes en servicio.

servicio.

Gestion  del | e Promover la tutoria personal y académica

bienestar para
la comunidad

enfocada en la mejora de los aprendizajes y en el
desarrollo de habilidades socioemocionales.

Promocion del | 4, o000 . S
bienestar y e Desarrollar talleres orientados al fortalecimiento
empleabilidad de la vocacion docente.

Fomento  de | e Apoyar a la insercion laboral del egresado de la

empleabilidad institucion.

para egresados

Seguimiento y | e Implementar programas de formacion continua
Seguimiento a | 3P0Y0 2 los | para la mejore de las practicas pedagogicas de los
egresados egresados. egresados.
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VIII. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

8.1.Lineamientos de Modernizacion de la Gestion Publica

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021 es el principal
instrumento orientador de la modernizacion de la gestion publica en el Perti, mediante la
cual se establece la vision, los principios y lineamientos para una actuacion coherente y

eficaz del sector publico al servicio de los ciudadanos y el desarrollo del pais.

La Politica de Modernizacion tiene por objetivo general orientar, articular e impulsar,
en todas las entidades publicas, el proceso de modernizacion hacia una gestion publica con
resultados que impacten positivamente en el bienestar del ciudadano y en el desarrollo del

pais.

La Presidencia del Consejo de Ministros (2017) afirma que “El proceso de
modernizacion de la gestion publica se basa en el modelo de gestion para resultados al
servicio de los ciudadanos”. Para lo cual la Politica de Modernizacion desarrolla tres ejes
transversales: gobierno abierto, gobierno electronico y gobierno interinstitucional. En esta
perspectiva la Escuela de Educacion Superior Pedagogica “José Santos Chocano” de Bagua
Grande orienta su proceso de gestion institucional en consonancia con el objetivo de la

politica nacional de modernizacion y sus ejes transversales como directrices.
8.2. Gestion por resultados

La Modernizacion de la Gestion Publica es una politica de reforma asumida por el
Estado Peruano que plantea un modelo de gestion para resultados centrado en los
ciudadanos y en la satisfaccion de sus demandas y necesidades. Se oficializ6 a través de
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, aprobada mediante Decreto

Supremo N°004-2013/PCM.

La Politica de Modernizacion de la Gestion Publica se sostiene sobre la base de 5
pilares fundamentales: 1) Politicas publicas, planeamiento estratégico y operativo; 2)
Presupuesto por resultados, 3) Gestion por procesos, organizacion institucional y
simplificacion administrativa; 4) Servicio civil meritocratico y 5) Sistemas de
informacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y gestion del conocimiento. La

modernizacion de la gestion publica plantea que todo servicio que el Estado provea
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identifique sus usuarios, el objetivo que quiere alcanzar para cada uno de ellos, y la
arquitectura de secundarias internas que se necesita para asegurar la calidad de esa
provision. De esa forma, las cadenas de produccion de los servicios responden a los

impactos y resultados esperados por los usuarios.

8.3. Gestion por procesos

La gestion por procesos es un conjunto de conocimientos y herramientas que orientan,
a la organizacion, a lograr sus objetivos a través de la generacion de valor. Los procesos
son definidos como una secuencia de actividades que trasforman una entrada o insumo
(una politica, una solicitud de un bien o un servicio, una demanda) en una salida (mejores

condiciones de calidad/costo, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros).

Estos procesos organizan la accion de una organizacion, siempre que respondan a una
idea clara de los servicios que se presentan y a los usuarios a los que se les otorgan. Por
ello, antes de la identificacion y descripcion de un proceso, es clave conocer los servicios

y el objetivo de estos (resultados).

La Norma Técnica N.° 001-2018- SGP, Norma Técnica para la Implementacion de la
Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica, aprobada mediante
la Resoluciéon de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, orienta a las
organizaciones publicas en el transito hacia una forma de gestion basada en la mejora de

SuS procesos.

Mapa de Procesos de la Escuela Superior Pedagégica “José Santos Chocano”

{ PEO!: Gestionar la Direccitn PEDZ: Gestionar la Calidad J

Servicio de
formacian
inicial/continua (a
estudiantes)

PO02: Gestionar la farmacidn profesional

poOt:
Admisitn PO03: Gestionar la Investigacidn y la innovacidn »
Servicio de Estudiante
PO04: Gestionar el PO03: Gestionar el rniz:;rnr‘;”nara i
MINEDU Desarrollo Docente Sequimiento al estudiante : -,p Nt
|a formacidn (a Padres de
SINEACE formadar) familia
DRE-A PODG: Gestionar el Sequimiento a egresados i ol Bidadania

titulos

PSOI: Presupuesto y
administracidn

PSO2: Administrar el

recurso humano

PSO3: Administrar la
logistica y patrimonio

PSD4: Administrar el
sistema y tecnologia
de la informacidn

PSOS: Atencidn al
pablico

PSOB: Administrar
las comunicaciones

[nformacidn del
seguimiento a
egresados
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El Mapa de Procesos tiene la siguiente composicion, a modo de cadena de valor:

Estudiantes,

v Procesos Estratégicos: Direccion

SRR B I ) (] Estratégica y Gestion de la Calidad

formadores, y continua (a estudiantes); v Procesos Misionales: Formacion
padres de familia, v" Formacién de formadores académica: Investigacién 0
mud;ddadnos, Competencias ;ientro de. la IES (a Innovacion;  Desarrollo  docente;
entidades profesionales O Orientacion y  seguimiento  de
publicas y formacion 7 Euden e e estudiantes; Admisién, Registro y
s de los . . ) ’ '

(Ministerio de egresados YRS @ GRS, Titulacion; Seguimiento a egresados.
Educacion, 7 Dnenselon sl v Procesos de Soporte: Administracion
SIhiEA0E EHIRETHS (2 EaE (presupuestal, abastecimiento, TIC,
Gobiernos y entidades publicas, y de Logistica, Recursos  Humanos)
Regionales) uso interno)

Atencion al Ciudadano, Tramite

documentario v Comunicaciones

8.4. Directrices de gestion institucional

La gestion institucional se basa en un conjunto directrices que guian la organizacion

y funcionamiento del IESPP “José Santos Chocano”, las mismas que las definimos a

continuacion:

Aspecto

Directrices de gestion institucional

Gestion de la
Direccion

e El IESPP “Jos¢ Santos Chocano” establece objetivos y lineas
estratégicas que respondan a las necesidades, intereses y expectativas
de los estudiantes de los diversos programas de estudio.

e La Institucion elabora sus documentos de gestion, de manera
participativa y consensuada, teniendo en cuenta las necesidades y
requerimientos de todos los actores.

e La Institucidon firma convenios con instituciones publicas y privadas
para consolidar el perfil de egreso del estudiante.

e La Institucion, articuladamente con diferentes actores, el desarrollo
de actividades orientadas al fortalecimiento de competencias y
capacidades de docentes y administrativos.

e La Institucion gestiona sus servicios, adecuandose al contexto

sociocultural de los usuarios.
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e [a Institucion genera las condiciones para el cumplimiento de los
cambios progresivos que permitan la implementacion del Modelo de

Servicio Educativo de los DCBN 2019 y 2020.

Gestion de

calidad

¢ La Institucion define e implementa el mapeo de procesos, en las areas
de todos los programas, con la finalidad de brindar un servicio de
calidad al usuario.

e La Institucion monitorea y evaliia el cumplimiento de los procesos
con el propodsito de asegurar la fluidez del servicio educativo.

e La Institucion elabora y ejecuta planes de mejora en funciéon a las
dificultades institucionales identificadas para concretizar las metas y

objetivos trazados.

Gestion de
recursos
economicos y
financieros

¢ La Institucion prioriza el presupuesto para su inversion en programas
de estudio, practica e investigacion, recursos y espacios educativos
que beneficie a la comunidad.

e La Institucién administra sus recursos en el marco de la ética y la

transparencia de la gestion publica, asegurando un servicio de calidad.

Gestion logistica
y de
abastecimiento

e La Institucion administra sus recursos, bienes y servicios, asegurando
la eficiencia en la programacion y uso de los mismos para brindar un
servicio de calidad.

¢ La Institucion implementa acciones de programacion y adquisicion de
bienes y servicios, administracion de almacenes, distribucion, control

patrimonial y servicios generales para asegurar un servicio de calidad.

Gestion de
personal

¢ La Institucion establece acciones para el fortalecimiento de la cultura
y clima organizacional, con la finalidad de crear un ambiente positivo
y motivador para el desempefio de sus funciones.

e La Institucion capacita y evalta el desempefio de su personal docente
y administrativo para una mejor repercusion en el cumplimiento de
sus funciones.

¢ La Institucion establece politicas orientadas a la gestion de recursos
humanos, para la captacion, permanencia, promocion y compensacion

en funcidn a los niveles de rendimiento.
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Gestion de
recursos
tecnologicos

e La Institucion implementa politicas para la adquisicion y renovacion
de la tecnologia de informacion y comunicacion con la finalidad de
asegurar el servicio educativo de calidad.

e La Institucién administra recursos tecnologicos, asegurando el
soporte para la automatizacién y optimizacion de los mismos con
miras al logro de los objetivos institucionales.

e La Institucion brinda sus servicios, garantizando la calidad,
oportunidad y seguridad en el disefio, implementacion, uso y

mantenimiento de los recursos tecnoldgicos e informaticos.

Gestion de la
informacion

e La Institucion difunde la oferta formativa que ofrece, a fin de brindar,
a los postulantes, informacion confiable para la eleccion de su
programa.

e La Instituciéon comunica periédicamente a la comunidad educativa los

logros alcanzados.

Atencion al
usuario

e La Institucion orienta su modelo en una gestion por resultados, en
busca de un servicio mas eficiente y eficaz al ptblico usuario.

¢ La Institucion establece e implementa macroprocesos que facilitan la
reduccion de tiempos de elaboracion y entrega de productos al publico
usuario.

e La Instituciéon administra su acervo documentario, preservando la

confidencialidad, acceso y condiciones fisicas.

Asesoria legal

e La Institucién orienta sus actividades en cumplimiento del marco
normativo que direcciona la gestion institucional.
e La Institucion establece alianzas para asegurar la asesoria legal en la

gestion.

8.5. Estructura organizacional
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ORGANIGRAMA

COORDINACION
DE INNOVACION

MINEDU
DRE - AMAZONAS

AREA ACADEMICA
DE EDUCACION
INICIAL

COORDINACION
AMBIENTAL

DIRECCION CONSEJO
GENERAL ASESOR
; AREA DE
AREA DE
. CALIDAD
ADMINISTRACION
, UNIDAD DE i
ACAL}J)I\ESQIDC . UNIDAD DE COORDINACION DE UNIDAD DE BIENDSTAR v SECRETARIA
FORMACION IMAGEN INSTITUCIOL Y INVESTIGACION ACADEMICA
CONTINUA RELACIONES PUBLICAS EMPLEABILIDAD
AREA ACADEMICA AREA \ CONSEJO DE
DE EDUCACION ACADECMICA DE ESTUDIANTES
SECUNDARIA IDIOMA INGLES

COLEGIO DE APLICACION
“JOSE SANTOS CHOCANO”
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IX. POLITICA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
9.1. Alcances de la investigacion e innovacion.

Para efectos de precisar el tipo de organizacién y procesos de investigacion e
innovacion en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “José Santos

Chocano” debemos precisar que se priorizara la investigacion formativa.

Todo el sistema educativo en el pais se propone de una u otra manera introducir la
investigaciéon como una estrategia formativa de gran potencial, para mejorar la calidad de la
formacion de sus estudiantes, lo que se logra a través de la Investigacion Formativa en el desarrollo

del Diseno Curricular.

De acuerdo a Restrepo (2014), mientras que la investigacion tiene por finalidad generar nuevo
conocimiento (incluso mas alla de su utilidad inmediata o no), hablar de “Investigacion formativa”
significa “hablar del uso de la investigacion con miras a aprender a investigar investigando”. Es

decir, el proposito es pedagdgico, sea que genere 0 no nuevo conocimiento.

De otro lado conviene distinguir la diferencia entre los conceptos: “investigacion formativa”
y “formacion investigativa”, aun cuando ambos tienen el mismo propdsito pedagodgico. La
“investigacion formativa” refiere al conjunto de actividades pedagogicas cuya finalidad es
incorporar la logica y aplicacion de métodos de investigacion a la practica de los estudiantes, sin
transitar (necesariamente) por proyectos de investigacion, lo cual puede lograrse incorporando en
las estrategias de ensefianza- aprendizajes (la metodologia) y la evaluacion algunas de las
capacidades investigativas, que desarrollaremos mas adelante. La “formacion investigativa™ si
implica la preparacion para investigar, por ejemplo, a través de “cursos de investigacion, lectura y

discusion de informes (...)”. (Restrepo, 2014).

Este matiz es muy importante, pues Restrepo nos recuerda que ademas de “ensefiar a
investigar”, el método cientifico en si mismo tiene un valor formativo muy importante para la vida

y el desempefio laboral posterior.

Este valor formativo del método cientifico es el sustento de la nocion de investigacion
formativa, constituye un recurso pedagogico. Para poder hacerlo efectivo en el proceso de
enseflanza aprendizaje, proponemos identificar algunas de las capacidades que son parte del

método cientifico.

Dichas capacidades pueden resumirse en: observacion sistematica, busqueda bibliografica,

organizacion de informacion, sistematizacion de informacion y formulacion de reportes; todas
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9.2.

9.3.

ellas pueden desarrollarse, de dos maneras: 1) de manera integral a través de diversos modulos de
Préctica e Investigacion, cursos de investigacion aplicada y similares y ii) de manera independiente

en cualquier otro curso de la carrera como estrategias de ensefianza — aprendizaje.
Sistema de gestion de la investigacion

El diseno del sistema de gestion de la Investigacion Formativa propone combinar dos
perspectivas 'y dos tiempos. Combinar la perspectiva de ciclo de gestion —planeamiento,
organizacion, ejecucion y control- y la perspectiva de organizaciéon por procesos; es decir
conjuntos de acciones que confluyen articuladamente en un resultado determinado. Igualmente se

plantea combinar la mirada estratégica —el largo plazo- con la mirada operativa —el corto plazo-.

En ese sentido, la investigacion se organizara en los procesos que incluya planificacion, que
incluye la elaboracion de planes, silabos, convenios, programas, proyectos, etc.; la organizacién
donde se validan los instrumentos de investigacion, se adaptaran las normas, se designan los

responsables y se determina el presupuesto respectivo para investigacion.

El proceso de ejecucion de la investigacion que tiene que ver con el desarrollo de cursos o
capacitaciones sobre investigacion, la adopcion de estrategias investigativas y las condiciones
presupuestarias, de infraestructura y equipamiento que asegure el desarrollo de la investigacion.
Se concluye con el proceso de control y evaluacion que esta relacionada con los criterios y acciones

de seguimiento y evaluacion de las acciones de investigacion e investigacion formativa.
Los procesos de investigacion

En la organizacion basada en procesos se entiende que el logro de un objetivo, meta o
resultado sucede cuando confluyen un conjunto de procesos de manera articulada. Se entiende por
proceso al conjunto de acciones ordenadas y articuladas que conducen a un resultado especifico

que, a su vez, es parte de un conjunto mayor.

Para efectos del sistema de gestion de la investigacion formativa, se han considerado cuatro

procesos que deben ser identificables en la parte de ejecucion del ciclo de gestidn.

9.3.1. Gestion del proceso de enseiianza-aprendizaje

Este proceso se relaciona la formulacidn, gestion y evaluacion del curriculo por lo que
a su vez comprende:
¢ Investigacion formativa: Identificacion de las capacidades y competencias que ofrece

el método cientifico y que son de valor para la formacion profesional de los estudiantes,
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9.4.

incorporacion al curriculo de las capacidades y competencias identificadas,
formulacion de silabos, establecimiento de las estrategias de ensefianza aprendizaje
apropiadas; desarrollo de los cursos, proyectos integradores o actividades, evaluacion.

e Formacion de capacidades para investigar en los estudiantes: Determinar el nivel y
tipos de investigacion se espera realicen los estudiantes; disefar los cursos y/o
actividades curriculares necesarias e introducirlas al curriculo, desarrollo de los cursos,
evaluacion.

e Definicion e implementacion de mecanismos de graduacion.

9.3.2. Desarrollo de los médulos de Practica e Investigacion

Disefio de los objetivos, actividades y formas de evaluacion de la investigacion
formativa en las practicas profesionales. Incluye la relacion con los desempefios laborares
que se requiere fortalecer y los convenios y coordinaciones con instituciones educativas

de educacion basica y otras empresas que tengan que ver con la educacion.
9.3.3. Fortalecimiento de las capacidades para la investigacion formativa

Identificacion de las necesidades de capacitacion de los docentes, formulacion del
plan de capacitacion, coordinaciones para la implementacién del plan, ejecucion y evaluacion

del plan.

9.3.4. Divulgacion de los resultados de investigacion e innovacion

Identificacion de espacios y medios de divulgacién —eventos, publicaciones, ferias, etc.; de
los resultados de investigacién formativa susceptibles de divulgacion, firma de convenios,
acuerdos o contratos; preparacion de productos para efectos de divulgacién (presentaciones,

ediciones, correccién de estilo, preparacién de videos, etc.).
Ruta de accion para la gestion de la investigacion

Consideramos importante disefiar algunos aspectos relacionados con la investigacién, en
especial la investigacién formativa, que nos conduzca hacia un horizonte de mejora continua de

la investigacidén de una manera viable, efectiva y sostenible.

La propuesta se presenta para ir ejecutandolo de manera progresiva con la participacién de

docentes y estudiantes, como se determina a continuacién:
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Diseiio

Actividades sugeridas

Planificacion
y condiciones

Instrumentos
de
planificacion
y gestion

Objetivos

Metas

Actividades

e Documentarse, discutir lo que se entiende por

investigacion formativa y capacidades investigativas,
con la finalidad de decidir institucionalmente el
alcance de la investigacion formativa para el Instituto.
Ajustar y alinear objetivos, metas y actividades del
PEI con la visién y mision del instituto, haciendo
evidente el rol de la investigacion formativa.

Revisar el PAT, para ajustar sus objetivos y
actividades al PEI, estableciendo el desarrollo de la
investigacion formativa.

Revisar los silabos, las estrategias de ensefianza
aprendizaje y los criterios de evaluacion de
aprendizaje para asegurar que guarden coherencia
con los objetivos estratégicos del PEI y establezcan
las formas en que esta presente la investigacion

formativa.

Gestion
docente

Distribucion
de carga
académica

Asesorias

Seguimiento
de Practica e
Investigacion

Establecer con precision horas de apoyo o asesoria a
la investigacion en la distribucion de horas no
efectivas de los docentes.

Establecer las horas de seguimiento a la inmersion en
la institucion educativa de practica.

Distribuciéon horaria para actividades investigacion
formativa y no formativa con los docentes.

Revisar la Ley 30512 en lo referente a la
investigacion y la investigacion formativa; las
necesidades de los estudiantes en materia de asesoria
y de seguimiento de practicas.

Elaborar normas (directiva, reglamento o guia) que
establezca la forma de distribucion de la carga
docente, que quede muy claro cudnto de ese tiempo
es para investigacion formativa y con qué
mecanismos.

Plan de
capacitacion
docente

Disefiar un plan que incluya lo necesario para que
ayude la labor de los docentes en materia de
investigacion formativa en los cursos, las asesorias y
la Practica e Investigacion.

Incluir en los silabos estrategias combinadas de
recursos internos (grupos de inter aprendizaje por ¢;j.)
y externos (invitados, convenios, cursos virtuales,
etc.).

Incluir, en los silabos, temas relacionados con el
desarrollo de capacidades investigativas, estrategias
pedagogicas que permitan el desarrollo de las
capacidades investigativas y los mecanismos de
evaluacion para verificar dichos aprendizajes.
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Gestion  de

recursos
) Presupuesto
necesarios
para
para la . .
. L., actividades
investigacion

e Revisar los mecanismos para la formulacion y
asignacion del presupuesto, en funcion de los
objetivos y prioridades y, dentro de ello evidenciar lo
destinado para investigacion.

e Ajustar o elaborar planes, reglamentos y guias para el
mantenimiento de infraestructura y equipo y una guia
para que cada carrera tenga un plan de optimizacion
del uso de los recursos institucionales

Organizacion

Organizacion o persona con
responsabilidades y
funciones

e Incluir en el organigrama de la institucion una plaza
que se encargue especificamente de la investigacion,
con funciones delimitadas, de acuerdo a la Ley 30512
y su Reglamento.

e Distinguir con claridad lo relacionado a la
investigacion en general, de la investigacion
formativa y los mecanismos de enlace con los
programas.

e Prever en el organigrama o en las funciones quién en
cada programa sera el responsable de la investigacion
formativa y encargado de coordinar con el

responsable institucional.

Normas o
orientan la
formativa

reglas que
investigacion

Politicas que promueven la
investigacion formativa

e Elaborar las normas y las guias que orienten y
promuevan la investigacion e innovacion en los
diferentes Programas del Instituto.

e Elaborar guias o reglamentos que precisen los logros
esperados de las asesorias y seguimiento de practicas;
la evaluacion de las practicas y el registro de las
asesorias.

e Construir las lineas de investigacion institucional que
oriente el proceso y lo que se espera como producto
en todas las carreras.

e Elaborar las politicas, normas, directivas o guias en
favor de la investigacion formativa.

Ejecucion

Mecanismos de criterios de
ejecucion

e Asegurar que los instrumentos de gestion PEL, PAT y
curriculo sean coherentes entre si (como se sugiere en
la parte de planificacion) y se incluya la investigacion
formativa.

e [gualmente debe establecer las normas, lineamientos
o guias que orienten la forma en que se disefaran,
ejecutaran y evaluaran los cursos, la titulacion y las
practicas como se realizara la investigacion formativa
y las competencias investigativas.

Mecanismos de criterios de
divulgacion

e Disenar instrumentos de divulgacion institucional de
los resultados de investigacion (ferias, publicacion en
la web, un blog institucional, revistas, etc.).

e Presentar de manera explicita lo aprendido por los
estudiantes, que ademas puede contar con algun

82




medio de verificacidn como rubricas, listas de cotejo
u otras que hagan evidente el aprendizaje.

Seguimiento
y Evaluacion

Mecanismos de seguimiento
y evaluacion a la
investigacion formativa

Establecer una evaluacion sistematica sobre la
investigacion formativa.

Se recomienda organizar el sistema de evaluacion y
seguimiento del Instituto en dos planos para verificar
los logros propuestos en el PEI y el curriculo (con
énfasis en el perfil del egresado) y para verificar los
aprendizajes en materia de investigacion formativa y
de las capacidades investigativas en los cursos y

modulos, las practicas y la graduacion.
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X. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

10.1. Evaluacién de la implementacion del PEI

A fin de conocer el avance de la implementacion del PEI en la institucion, se propone

como estrategia el seguimiento y monitoreo como una herramienta que nos proporcione
informacion oportuna sobre la ejecucion del proyecto; pudiendo asi, realizar ajustes
durante el proceso. Estos ajustes conllevaran a la efectividad de las actividades de
implementacion; asi mismo el monitoreo conducira a la toma de decisiones y extraccion

de lecciones aprendidas con el fin de alcanzar los objetivos formulados.

FLUJO DEL MONITOREO

Métodos y herramientas Procesamiento y analisis Uso y comunicacion

Analisis de la
informacion y
difusion de 3
resultados

Recopilacion y
1 procesamiento de la 2
informacion

Toma de decisiones

10.2. Métodos y herramientas

Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacion del PEI se

tiene previsto el uso de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos

permitan conocer las percepciones de los diversos pubicos de la comunidad educativa.

Las acciones de monitoreo se realizaran con una frecuencia semestral y anual (segun

método) y seran realizados por los actores responsables de las actividades planificadas en

el PEL
METODOS HERRAMIENTAS PUBLICO PERIODICIDAD
o Encuestas
Cuantitativo Alumnos Semestral
estructuradas

o Entrevistas
Cualitativo . Docentes Semestral
semiestructuradas

Grupos de discusién o Directivos y

Anual
talleres Docentes

Cualitativo
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10.2.1. Procesamiento y analisis

Como parte del procesamiento y analisis de la informacion recopilada, se establecera

un ciclo estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacion, consolidacion y

analisis; concluyendo con la generacion de reportes (informes) conforme a los formatos

comunicacionales establecidos segun publico objetivo. Para ello se ha establecido dos

tipos de procesos, conforme a la naturaleza de los datos reportados.

Datos cuantitativos:

e Tabulacidon de informacion en base de datos de Excel.

e Analisis de coherencia de datos.

Datos cualitativos:

e Digitacion y/o transcripcion de informacion.

e Analisis de informacién generada.

10.2.2. Uso y comunicacion de resultados

Debido a la necesidad de contar con informacion oportuna que sera utilizada por los

responsables de la implementacion del PEI, asi como, de los involucrados en el proceso,

se ha determinado un cuadro con publico, necesidades, periodicidad (con plazos realistas)

y formato comunicacional de reporte de informacion.

PUBLICO

- Director
- Equipo directivo

- Docentes

- Director de la DRE

- Estudiantes

NECESIDADES
T o0 _o
l(z)llrllli?'lgzccilzrsmnes |- Semestral
: Lo - Anual
estrategica.
Difusion de
conocimiento,
; - Semestral
compromiso en el
a— - Anual
cumplimiento de
objetivos.
Difusié
1 u51'0n. de - Anual
conocimiento
Difusié
ifusion de - Anual

conocimiento
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FORMATO

- Cuadro de
seguimiento de los
indicadores.

- Informe de avance.
- Informe de avance.

- Informe de avance.
- Informe de avance.

- Informe de avance.

- Afiche
informativo.



10.3. Evaluacion del cumplimiento del PEI

Para el monitoreo y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional se elaborard un
plan que constituye una ruta para evidenciar el logro de cada uno de los objetivos
estratégicos y sus respectivas lineas estratégicas, concretizadas en forma parcial o total a
partir de los indicadores establecidos, los mismos que, permitiran determinar la eficiencia
y eficacia en la gestion, asumidas por cada uno de los involucrados y el liderazgo del

responsable de cada unidad, 6rganos de gobierno, direccion y de linea.

El objetivo de la evaluacion sera conocer en qué medida las acciones desarrolladas
han contribuido en la implementacion efectiva del PEI. La evaluacion se centrard en los
efectos directos y metas propuestas; para ello se tiene prevista una evaluacion intermedia
durante el proceso de implementacion y una evaluacion final al concluir el periodo de

ejecucion.

La evaluacion, se llevard a cabo, teniendo en cuenta los indicadores segun su
naturaleza y temporalidad, utilizando una matriz de evaluacion de resultados, que servird
como insumo para la elaboracion del informe de evaluacion final y, determinar la eficacia
y eficiencia de las actividades, estrategias y procesos implementados, asi como establecer

los mecanismos de mejora continua.

Por otro lado, la evaluacion promueve en la comunidad educativa y responsables de
cada area de gestion, institucionalizar una cultura de mejora continua de la calidad y la
rendicion de cuentas, haciendo visible y transparentando todo lo planificado, mediante un
proceso de gestion participativa, articulados a los procesos: estratégico, misional y de

soporte.

Finalmente, el presente documento se constituird en un instrumento de analisis
institucional para definir, reorientar y mejorar los procesos académicos a nivel
institucional, asi como determinar la responsabilidad institucional respecto al logro de los

objetivos formulados en el PEI.
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Matriz de Monitoreo y Evaluacion Anual del PEI

Accion estratégica

Indicador

Linea de
base

Logro esperado

2921

2022

2023

2024

2025

Responsable

Objetivo 1: Gestionar el licenciamiento institucional acorde con la Ley 30512 y su Reglamento DS. N° 010-2017-MINEDU, para

Pedagogica.

convertirse en Escuela de Educacion Superior

Constituir los equipos de trabajo para el proceso
y logro del licenciamiento de la EESP de acuerdo

i ; itui 1 Direccion
a la Ley 30512 y Reglamento D.S. 010-2017- Equipos de trabajo constituidos. 1 1 1 1 1
MINEDU.
Documentos de gestion elaborados de manera Direccién
participativa  con  todos los actores y/0 | 1nformes de trabajo participativo. 50% 75% | 80% | 90% | 95% | 100% Unidad
representantes de la institucion. Académica

Objetivo 2: Gestionar la direcciéon y planeamiento institucional de forma transversal para garantizar la formacion profesional docente inicial y continua en concordancia con las
demandas formativas del ambito local, regional y nacional.

Gestion estratégica transversal de la direccion y
planeamiento institucional para garantizar la

Normas e indicadores que garanticen el

formacién profesional docente inicial y continua L . ) 20% 30% 60% 70% 80% | 90% Direccion
) . servicio educativo de calidad.

en concordancia con las demandas formativas
del ambito local, regional y nacional.
Establecer alianzas estratégicas interinstitucional . . o

L I . Convenios establecidos con instituciones Direccion
con instituciones publicas y privadas para el | .. . 2 3 4 6 8 10

o . ; publicas o privadas.
desarrollo territorial local, regional y nacional.
Ampliar los servicios educativos a otros L
Programas de Estudios que se requieren en la | Resolucién de ampliacion de servicio. - - - 1 1 -- Direccion
Region y la zona de influencia.
Objetivo 3: Gestionar y mejorar la calidad académica en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Santos Chocano” de Bagua Grande.
Ampliar y fortalecer la formacion integral, .
disciplinar y multidisciplinar de los estudiantes, | Porcentaje de estudiantes que alcanzan Unidad
- ) ’ . : 20% 40% 50% 60% 70% 80% .

aprovechando la logistica existente y la | promedios superiores a 14. Académica
informacion cientifica y tecnoldgica actual.
Tutoria personal y académica orientada a la | Porcentaje de atencion tutorial a los Unidad de
mejora de los niveles de aprendizaje de los | estudiantes para que mejoren sus 20% 30% 40% 50% 60% 70% Bienestar

estudiantes.

aprendizajes.
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Objetivo 4: Mejorar la planificacion, monitoreo y evaluacion de la implementacion y desarrollo de los DCBN 2019, 2020 y en especial de los modulos de Practica e Investigacion.

Articulacidon de acciones a través de un trabajo

colegiado e interdisciplinar para potenciar los | Numero de sesiones de aprendizaje Unidad
DCBN 2019, 2020, a partir de los modulo de | monitoreadas y de reuniones de trabajo 2 4 4 6 6 6 Académica,
Practica e Investigacion y los Proyectos | colegiado e interdisciplinar entre los Unidad de
integradores que mejoren la formacion inicial de | formadores, estudiantes, directivos. Investigacion
los estudiantes.

Objetivo 5: Gestionar programas de formacion continua dirigidos a egresados y comunidad docente en general.

Implementacion de programas de formacion | Nimero de programas de formacion Unidad de
continua dirigidos a egresados y docente en | continua dirigido a egresados y docentes en - -- -- 1 2 3 Formacion
general. general. Continua

Objetivo 6: Fortalecer las competencias profesionales del personal que labora en la institucion, para mejorar su desempeiio en funcion del pe

acuerdo a la demanda de los usuarios.

rfil de egreso de los estudiantes y de

Formalizar y sistematizar el Plan de supervision,

. . Numero de  docentes  formadores Unidad
monitoreo y acompafiamiento de los procesos um ~ 4 5 10 15 18 20 e

. monitoreados y acompafnados. Académica
pedagodgicos en el aula.

Organizacion e implementacion de estrategias , .

gant; ° 1mp . & Numero de docentes formadores que Unidad
formativas orientadas a la mejora de las . . . -- -- 5 10 15 20 L.

. . participan de las estrategias formativas. Académica

competencias profesionales de los formadores.
Implementacion de un plan de estimulos y | Numero de personal institucional que ) 3 4 5 Unidad
reconocimientos al personal de la institucion. recibe estimulos y reconocimientos. Administrativa
Objetivo 7: Optimizar la gestion del personal que labora en la institucion.
Implemeqta(.:i()n de estrategia para l.a ge.ner.aci(')n Evi(.ien(.:ias del personal sobre el buen clima 40% 60% 70% 80% 90% | 100% Ur}idad de
y fortalecimiento de un buen clima institucional. | institucional Bienestar
Implementacion de un sistema de archivo de . . Unidad

P . Y areavo. Porcentaje de portafolios docente. -- -- 60% 80% 100% | 100% . .
trayectoria laboral del personal de la institucion. Administrativa
Desarrollo de investigaciones ¢ innovacion
segun las lineas de investigacion institucional , . L .

gun fa nvestis st Numero de investigaciones y proyectos de Unidad de
que mejoren la practica pedagdgica de los | . . )

. ., = innovacion realizados. 8 10 12 14 16 18 .,
estudiantes de Formacion Inicial Docente, Investigacion
segunda  especialidad y programas de
especializacion docente.

Objetivo 8: Mejorar la calidad de las investigaciones e innovaciones de los docentes formadores y estudiantes.

Desarrollo de investigaciones e innovacion | Numero de investigaciones y proyectos de Unidad de

segun las lineas de investigacion institucional | innovacion realizados. -- -- -- 2 4 6 .
Investigacion

que mejoren la practica pedagdgica de los
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estudiantes de Formacion Inicial
segunda  especialidad
especializacion docente.

Docente,
y programas de

Desarrollo de investigaciones ¢ innovacion

Numero de investigaciones y proyectos de

segun las lineas de investigacion institucional | . . . Unidad de
. . innovaciéon realizados por los docentes -- -- 2 3 4 5 L
que potencien el desarrollo profesional de los Investigacion
formadores.
docentes formadores.

Desarrollo de investigaciones e innovacion Unidad de
segun las lineas de investigacion institucional , . . . . Investigacion,
. _— . Numero de investigaciones e innovaciones .
que mejoren la practica pedagdgica de los . . -- -- -- 1 2 3 Unidad de

. .. | de docentes de formacion continua. .
profesionales de programas de formacion Formacion
continua. Continua
Implementacion de un repositorio de materiales
académicos y recursos educativos variados, | Numero de materiales académicos y 5 5 5 10 15 Unidad
pertinentes a cada area curricular, para uso | recursos educativos en el repositorio. Administrativa

pedagogico de docentes y estudiantes.

Objetivo 9: Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo inst

mejorar el impacto social e imagen institucional.

itucional, promoviendo su

capacitacion profesional y la formacion continua, a fin de

Implementacion de  estrategias para el

seguimiento y apoyo a la insercion laboral del | Loreentaje de egresados que se insertan al 10% 20% | 40% | 60% | 70% | gov | Unidadde
A mundo laboral de la docencia. Bienestar

egresado de la institucion.

Promocion y difusion de investigaciones y | Numero de publicaciones de investigacion B _ 4 6 3 10 Unidad de

producciones de los egresados. formativa de los egresados. Bienestar

Objetivo 10: Establecer los servicios de orientacion y tutoria a los estudiantes para un proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar

y cada una de las dimensiones del ser humano.

armoénica y coherente todas

Orientacion personalizada de la tutoria, bienestar
y consejeria orientado al desarrollo personal,
académico y emocional de los estudiantes, ya sea
de manera presencial o remota.

Porcentaje de estudiantes y trabajadores
que requieren los servicios de atencion
basica de emergencias y reciben los
primeros auxilios.

20%

40%

60%

75%

85%

95%

Unidad de
Bienestar

Objetivo 11: Potenciar el mantenimiento de infraestructura, equipos, laboratorio, mobiliario y

inicial docente y docentes en su desarrollo profesional y formacién continua.

areas verdes con el fin de brindar un servicio adecuado

a estudiantes de formacion

Implementacion de un Plan de Mantenimiento de
la infraestructura, equipos y mobiliario de la
institucion, que mejore la prestacion del servicio
educativo a los usuarios.

Porcentaje de ambientes (aulas, sala de
docentes, biblioteca, laboratorios)
disponibles para un servicio de calidad.

40%

60%

70%

80%

90%

95%

Area de
Administracion
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Implementacién de un plan de seguridad que

garantice el cuidado de los bienes de la | Porcentaje del Plan de Seguridad ejecutado. 30% 40% 60% 70% 85% | 95% Area de. .

nstitucion. Administracion

Irpplementacmn de un Plan de Gestion de Por(;entaje de impacto del Plan de Gestion 40% 50% 70% 75% 80% 85% Direccién

Riesgos y Desastres. de riesgos.

Implementacion del servicio de atencion bésica . e Area de

de emergencias (topico) que permita brindar Porcentaje de atencién basica a formadores Administracion
. L . y estudiantes en circunstancia de 10% 20% 50% 60% 80% | 90% . ’

primeros auxilios a los formadores y estudiantes . Unidad de

R emergencia. .

de la institucion. Bienestar

Objetivo 12: Promover la conciencia ecoldgica en el &mbito local y regional.

Articulacion de planes, programas y proyectos e | Porcentaje del personal de la institucion que Unidad de

iniciativas relacionadas con el enfoque | participa en proyectos de medio ambiente a 20% 50% 60% 70% 80% | 90% Bienestar

ambiental, a nivel institucional, local y regional. | nivel institucional, local y regional

Participacion en actividades sobre proteccion y/o | Porcentaje de participacion en planes y 20% 40% 70% 80% 90% 95% Unidad de

cuidado del medio ambiente. programas ambientales. Bienestar

Recuperacion y conservacion de las areas verdes | Porcentaje de areas verdes recuperadas y Unidad de

de la institucion. conservadas que permiten tener un 30% 65% 70% 5% 80% | 90% Bienestar

ambiente agradable.

Objetivo 13: Gestionar el cumplimiento de metas y la rendicion de cuentas, evidenciando la gestion por resultados en el

Santos Chocano" de Bagua Grande con el desarro

1lo institucional.

Instituto de Educaciéon Superio

r Pedagogico Publico "José

Desarrollo de un proceso de comunicacion y

Porcentaje de informacidn actualizada de

participacion, como aspectos esenciales de la | los servicios que brinda la institucion 20% 50% 75% 85% 90% 95% | Area de Calidad
gestion institucional. publicada en el portal web.
Préctica de una poh@ca general de gestion por Numero de reuniones de rendicion de L,
resultados y de calidad en el Instituto de . Direccion,

. . . ,11: nr. . | cuentas con estudiantes, docentes 'y 1 1 2 4 4 4 ‘ .
Educacion Superior Pedagogico Publico "José . . Area de Calidad

N administrativos.
Santos Chocano" de Bagua Grande.
Fortalecimiento de un programa de organizacion
1nst1.tu.c1or.12r11 que promueva el. compromiso y Porceptajﬁa’de actores que participan en la 10% 60% 70% 80% 90% | 100% | . D1reccmg,
participacion de los actores, bajo la promocion | organizacion y desarrollo institucional. Area de Calidad
del Comité de Gestion de la Calidad.
Objetivo 14: Implementar el servicio de asesoria legal para la atencion oportuna de asuntos de interés institucional y casos que involucre a sus actores.
Contratacion de servicios de asesoria legal para | Porcentaje anual de casos presentados y Area de
) g 0 0, 0, 0, 0, 0,

la institucion. atendidos por la asesoria legal. 10% 30% 60% 70% 80% 0% Administracion
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XI. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

11.1. Naturaleza de la mejora continua

Los procesos de mejora continua en las instituciones de educacion superior
constituyen no solo un reto, sino su compromiso con la actual y futura sociedad. La
mejora continua implica tanto la implantaciéon de un sistema como el aprendizaje
permanente de la organizacion, el seguimiento de una filosofia de gestion y la
participacion activa de todas las personas. Las instituciones no pueden seguir sin utilizar

plenamente la capacidad intelectual, creativa y la experiencia de su capital humano.

La mejora continua implica tanto la implantacion de un sistema como el
aprendizaje permanente de la organizacion, el seguimiento de una filosofia de gestion y
la participacion activa de todas las personas. Las instituciones no pueden seguir sin
utilizar plenamente la capacidad intelectual, creativa y la experiencia de su capital

humano.

La mejora de la calidad se produce cuando un instituto aprende de si mismo y de
otras instituciones superiores; es decir, cuando planifica su futuro teniendo en cuenta el
entorno cambiante que lo envuelve y el conjunto de fortalezas y debilidades que la
determinan. La planificacion de su estrategia es el principal modo de conseguir un salto
cualitativo en el servicio que presta a la sociedad. Para ello es necesario desarrollar un
Plan de Mejora que abarque todas las debilidades que se encontraron en la evaluacion

del proyecto Educativo Institucional.

Una educacion superior de calidad es un requisito indispensable para que hagamos
realidad el suefio de convertirnos en un pais mas justo y con mayor prosperidad. En tal
sentido, todos los institutos de educacion superior peruanos deben ser capaces de formar
con calidad y pertinencia a los jovenes que van a hacerse cargo de una institucion
educativa. Asimismo, un grupo importante de institutos debe poder generar una masa
critica constante de conocimiento cientifico novedoso y riguroso al servicio de la
innovacion educativa. Precisamente, los procesos de evaluacion y autoevaluacion de la

calidad que se han empezado a desarrollar deben examinar si todos los institutos
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superiores estan desarrollando actividades tendientes a cumplir con el perfil de egreso de
sus estudiantes.

11.2. Plan de Mejora institucional

En el marco de una mejora continua de la calidad educativa, el Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Publico “José Santos Chocano” se propone realizar la
mejora continua a partir de un Plan de Mejora que mantenga una estrecha relacion con

el Proyecto Educativo institucional, puesto que contribuye a su consolidacion.

El Plan de Mejora es un buen instrumento para identificar y organizar las posibles
respuestas de cambio a las debilidades encontradas en la evaluacion y autoevaluacion
institucional. Es fundamental enfocarse en el logro de los objetivos y acciones estratégicas
formulados en el PEI y apoyarse en las fortalezas para superar las debilidades, ya que ello es,

sin duda, la mejor opcion de cambio.

El Plan de Mejora integra la decision estratégica sobre cuales son los cambios que deben
incorporarse a los diferentes procesos de la gestion institucional para que sean traducidos en
un mejor servicio percibido. Dicho Plan, ademas de servir de base para la detencion de mejoras,
debe permitir el control y seguimiento de los subcomponentes del mapa de procesos del
servicio educativo asumido por la Institucion, asi como la incorporacion de acciones ante

posibles contingencias no previstas.

La evaluacion del PEI tiene dos resultados: el primero proveer un diagndstico de la
realidad institucional y el segundo, iniciar un proceso de implementacion tendiente a mejorar
la calidad de los aspectos débiles, plasmados en objetivos claros y alcanzables, es entonces que
se requiere plasmar un Plan de mejora el cual constituya una orientacion a la mejora continua,

y por lo tanto, es una de principales fases a desarrollar dentro del mismo.

La elaboracion de dicho plan requiere el respaldo y la implicacion de todos los agentes
responsables pertenecientes al Instituto. Para su elaboracion sera necesario establecer los

objetivos que se propone alcanzar y disefar la planificacion de tareas para conseguirlos.

En ese sentido, el Plan de Mejora permite:
e [dentificar las causas que provocan las debilidades detectadas.

e [dentificar las acciones de mejora a aplicar.
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¢ Analizar su viabilidad y sostenibilidad.

e Establecer prioridades en las lineas de accion.

e Disponer un plan de acciones a desarrollar en el futuro y de un sistema de seguimiento y
control de las mismas.

e Negociar las estrategias a seguir.

e Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion.

e Motivar a la comunidad educativa a mejorar el nivel de calidad.

El Plan de Mejora que proponemos desarrollar en el IESPP “José Santos Chocano”
seguird los siguientes pasos de forma organizada desarrollaremos cada uno de los

componentes.

Componentes del Plan de Mejora

Identificar Disefio del Seguimiento

el area de Plan de y evaluacion

del Plan de

mejora Mejora .
Mejora

La evaluacion del Plan de Mejora se realizara en reuniones acordadas especificamente
para este proposito. En ella se revisara la informacion de cada uno de los indicadores, asi como

el porcentaje de cumplimiento de las muestras propuestas.

En fin, nuestro objetivo debe ser la mejora continua de nuestros estudiantes, que estos
estén capacitados para asumir con €xito su trabajo pedagogico en el aula, iniciandose desde las

practicas o la inmersion en la institucién educativa.
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l. Objetivo: La presente encuesta tiene por finalidad reformular el Proyecto Educativo Institucional

del Instituto para los proximos cuatro afios.

Il. Instrucciones: Lea usted los siguientes items y marque la alternativa que crea conveniente.

NIVEL DE DESARROLLO

Procesos S) g =

. . . (] =
asociados al Criterios S8 | 383
o 8 U E S
MSE 8§ | 8=%
g5 | &85
&3 g3
© ©

Proceso con

desarrollo
avanzado (2)

Proceso
desarrollado en

su totalidad y
eficiente (3)

FUNCIONAMIENTO DE LA FORMACION INICIAL

1) La institucion implementa la propuesta curricular
y los programas de estudios de acuerdo a la
demanda de la regién y de forma participativa, en
el marco de lo dispuesto por el MINEDU.

2) La institucion cuenta para cada programa de
estudios con el desarrollo curricular a nivel de
planes de estudio y silabos concordantes con el
perfil de egreso.

3) Los docentes entregan por cada programa de

estudios los silabos al inicio de cada ciclo
A) GESTIONAR LA

académico.
FORMACION 4) La institucién implementa el disefio e instrumento
ACADEMICA de evaluacion de acuerdo al desarrollo de

competencias establecidas en el perfil de egreso
del estudiante.

5) La institucion desarrolla el perfil del egresado de
acuerdo a lo establecido por MINEDU.

6) La institucion desarrolla el perfil de docente
formador de acuerdo a lo establecido por
MINEDU.

7) El perfil del docente formador esta vinculado al
perfil del egresado de acuerdo a lo establecido por
MINEDU.

8) La institucién asume la practica pre-profesional de
forma progresiva y articulada en la oferta de

B) GESTIONAR formacién general y especifica.
LA PRACTICA PRE 9) La institucién realiza la suscripcién de convenios
PROFESIONAL institucionales para la practica pre-profesional de

todos los programas con instituciones de
educacidn basica.

10) La institucién articula las prioridades y lineas de

C) GESTIONAR LA investigacién de los estudiantes en la oferta
INVESTIGACION E académica.

INNOVACION 11) La institucion evidencia actividades que articulan

la practica pre-profesional con la investigacion
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Procesos
asociados al
MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no
desarrollado (0)

o= c -
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Q-Lru e%m o
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o

desarrollado en

su totalidad y
eficiente (3)

asignando equipos responsables, cronograma de
ejecucion, bienes y presupuesto destinado.

12) Lla
investigacion e innovacion.

institucion desarrolla actividades de

D) DESARROLLO
PERSONAL

13) La institucion plantea estrategias de tutoria
para el desarrollo personal y académico de los
estudiantes permite la

que retencion y

culminacion de estudios.

14) La institucidn cuenta con un comité de defensa
encargado de velar por los estudiantes para la
prevencidon y atencién en casos de acoso,
discriminacion, entre otros.

15) La institucion disefia estrategias para impulsar la
participacion estudiantil en el marco de su
proceso formativo

FUNCIONAMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL

A.
FORTALECIMIENTO
DE 1AS
COMPETENCIAS

16) La para el
fortalecimiento de las competencias de los

institucion disefia estrategias

formadores.

17) La institucién evidencia la formalizacién de
alianzas estratégicas coninstituciones publicas
y privadas orientadas al fortalecimiento de
las competencias del personal de la institucidn.

B. INVESTIGACION
E INNOVACION
EN EL DESARROLLO
PROFESIONAL

18) La institucion desarrolla acciones orientadas a
impulsar la investigacion de los formadores
asignando un equipo responsable y presupuesto.

19) la de
reconocimiento y estimulos a la investigacion e

institucion establece mecanismos

innovacién.

20) Los docentes participan en actividades de
investigacion e innovacion durante el ejercicio
docente.

FUNCIONAMIENTO DEL LA FORMACION CONTINUA

A) GESTION DE
PROGRAMAS
DE FORMACION
CONTINUA

21) La institucidn desarrolla capacitacion docente en
servicio de acuerdo a las necesidades formativas
locales.

22) La
profesionalizacidon docente.

institucién  realiza programas de

B) INVESTIGACION
EN LA FORMACION
CONTINUA

23) La institucion favorece la investigacion de
practicas innovadoras de docentes, asi como la

produccién y divulgacién de esta.

FUNCIONAMIENTO DEL LA GESTION ESTRATEGICA

A) GESTIONAR LA
DIRECCION
ESTRATEGICA

24) La institucion ha elaborado el PElI con la
participacién con toda la comunidad educativa.

25) Concretiza los objetivos estratégicos para la
calidad en actividades para el afio académico, de
forma consensuada con los actores internos y en
armonia con los recursos necesarios.
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Procesos
asociados al
MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no
desarrollado (0)
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desarrollado en

su totalidad y
eficiente (3)

B) GESTIONAR
LA ORGANIZACION

26) Organiza y define funciones, perfiles de
puestos y responsabilidades de acuerdo a la

vision estratégica.

27) Participacion de la comunidad académica en la
elaboracién y evaluacién PEI.

28) Participacion de la comunidad académica en la
elaboracién y evaluacion PAT.

29) Participacion de la comunidad académica en la
elaboracidn y evaluacion PCI.

C) MEJORA
CONTINUA

30) Se implementan acciones de mejora continua en
practica pre-profesional.

31) Se implementan acciones de mejora continua en
investigacion.

32) Se implementan acciones de mejora continua en
seguimiento del egresado.

33) Se de
continua en infraestructura y mantenimiento.

implementan  acciones mejora

FUNCIONAMIENTO DEL SOPORTE ADMINISTRATIVO

A) ADMINISTRAR
LA LOGISTICAY EL
ABASTECIMIENTO

34) La institucion cuenta espacios de
aprendizaje, laboratorios equipados, biblioteca

con mobiliario y equipos en buen estado de

con

conservacion.

35) La institucidn cuenta con servicios basicos de
telefonia e internet.

36) La institucidon cuenta con instalaciones sanitarias
y eléctricas en buen estado de conservacion.

37) La institucidn cuenta con un programa de
de
equipamiento y mobiliario, vinculado a las

necesidades de la oferta académica.

mantenimiento infraestructura,

B) GESTIONAR
RECURSOS
ECONOMICOS

38) La institucion realiza una previsién econdmica y
financiera que garantiza la continuidad vy
sostenibilidad del servicio educativo para los

préximos 3 afios.

C) GESTIONAR
RECURSOS
HUMANOS

39) Se gestiona plazas disponibles para docentes y
administrativos de acuerdo a las necesidades del
area o programa de estudio.

D) ATENCION AL
USUARIO

40) Se atienden los requerimientos académicos y
administrativos de estudiantes, personal docente
y personal administrativo con oportunidad y a
satisfaccion de los usuarios

E) ASESORIA LEGAL

41) Se atienden las solicitudes de asesoria legal
formuladas por la Direcciéon General y otras
unidades y dreas, con oportunidad y eficacia
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